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PRESENTACION

El presente PADEM es la expresion del conjunto de iniciativas de mejoramiento que surge al interior de
las comunidades escolares a partir del analisis de la realidad educativa comunal y su sello es desarrollar
calidad en la gestiéon de la ensefianza, lo cual implica la consideracién de tres elementos:

O Identificacion priorizada de las necesidades a la base de los problemas.
O Financiamiento para la gestion de la ensefanza.
O Los recursos técnicos y humanos para llevar a cabo la gestion programada.

El fundamento principal para su elaboracion es el andlisis critico de la realidad tanto endégena como
exbgena, siendo este el momento més rico en la construccién del PADEM ya que se cuenta con los
aportes de diferentes actores del sistema, la suma de proyectos institucionales de nuestras unidades
educativas, los planes de mejoramiento SEP y finalmente la evidencia y la experiencia de las distintas
estrategias programadas a través del tiempo y el cumplimiento del PADEM actual. (La evaluacion y los
estados de avances nos entregan indicadores sobre los aciertos vy los aspectos deficitarios que se
requiere considerar para el redisefioy la mejora)

Como instrumento de planificacion estratégica el PADEM  organiza, racionaliza y programa los
objetivos y acciones que le acercan a materializar su Mision, considerando, valorando, fortaleciendo y
promoviendo su capital humano y optimizando al maximo sus recursos con el fin de introducir
innovacion con connotacion estratégica pero con una mirada realista.

Entre las acciones para el afio, cabe también destacar la programaciéon de los 33  planes de
mejoramiento que exige la subvencion escolar preferencial (SEP).

Para finalizar, este PADEM constituye la misién practica para el afio 2012 en orden a contribuir a la
calidad en el mejoramiento de la gestion educativa y por ende de los aprendizajes y procesos de gestion
institucional asociados comprometiendo acciones que aseguren estandares de calidad en la eficacia
humana vy técnica.
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PADEM

La metodologia utilizada en la construccion del PADEM 2012, consider6 la participacién de los distintos
actores involucrados en la realidad educacional a partir de convocatorias masivas y representativas de
los diversos estamentos que componen la organizacién escolar, a modo de conocer de socializar la
Vision y la Mision del sistema Municipalizado en su conjunto, recabar sus opiniones y aportes, tanto en la
definicién de los problemas como en las soluciones, considerando que la escuela y todos los estamentos
que la componen constituyen la unidad central donde ocurre el cambio y el mejoramiento (insumos de
primera fuente) para la toma de decisiones ya que estan en condiciones de visualizar las necesidades
de sus establecimientos para gestionar en funcién de mejores resultados teniendo presente que existen
factores que explican los resultados escolares y que al momento de tomar las decisiones técnicas -
administrativas deben contemplarse.

Involucramos también la percepcién de otros actores que por su relacién y vinculos con el sistema nos
entregan insumos, partiendo del administrador del sistema por su mirada de conjunto de las diferentes
unidades y sus necesidades.

Se integraron ademas los criterios de las politicas nacionales especialmente en relacion a los programas
asociados a la subvencion escolar, articulando los desafios del desarrollo local y las necesidades de las
comunidades especificas.

Las entrevistas personales a determinados agentes educativos que por la coyuntura que vive el sistema
hoy nos permite acopio de informacion a partir de una mirada en red (Previene, Directiva del Sindicato
de los Asistentes de la Educacién, Colegio de Profesores, Psicélogos, agentes culturales) y experiencias
probadas de otros sistemas.-(Colegios vulnerables efectivos)

Finalmente se recogi6 la experiencia de la ejecucion del PADEM 2011, aplicando una metodologia de
evaluacion de ejecucidon y cumplimiento a cada uno de los 40 establecimientos municipalizados de la
comuna.

Lo anterior permitié establecer los componentes basicos para disefiar una politica de gestién comunal
con una mirada realista, considerando las préacticas instaladas y las que aun requieren instalarse para
avanzar en el mejoramiento continuo y satisfacer las necesidades y desafios estratégicos que nos
afectan.

Para el proceso de construccion del presente PADEM 2012, la Direccion de Educacién organizé los
siguientes momentos de trabajo:

Recoleccion: Diagnéstico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna, considerando
aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

b) Evaluacion de la matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos
dependientes de la Municipalidad para el afio siguiente y para los afios posteriores.

¢) Metas que la Corporacion Municipal y cada establecimiento pretenden alcanzar.

d) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada establecimiento y en
el conjunto de la comuna.

g) Politicas de fortalecimiento a la profesién docente a través de perfeccionamiento permanente

h) Liderazgo y gestion en los directivos de los establecimientos.

i) La incorporacién de equipos multidisciplinares conformados por psicélogos, psicopedagogos y asistente
social, estimular acciones.

i) Los resultados de actividades deportivas, artisticas y culturales en los colegios.
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Andlisis: El acopio de informacién cualitativa fue recogida mediante metodologia FODA, la cual se
agrup6 por categorias de analisis tanto de factores internos y de factores externos a partir de ellos se
identificaron los factores multicausales

Problematizacion: Se identificaron tres tipos de factores relevantes, tanto por sus efectos e impacto ya
sea positivo 0 negativo en los procesos de gestion escolar y se priorizaron estrategias orientadas a
fortalecer, potenciar, disminuir factores que afectan simultineamente la mayoria de las areas de gestion,
segln modelo de calidad.

Definicién de estrategias de acuerdo a las areas del modelo: Se desarrollaron los programas de accion
de acuerdo a los factores identificados y priorizados.

Presupuesto: Se expresoé en orden financiero con criterio realista entre lo indispensable y lo
fundamental que se debe cautelar para instalar el proceso de mejoramiento de los resultados comunales
y el acercamiento a la misién en la gestion anual, considerando el escenario probable en que se dé la
realidad del sistema el préximo afio.
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MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de la Comuna de San Bernardo para el afio 2012 tiene
como fuente juridica directa la Ley N° 19.410 del afio 1995. En su Articulo 4° establece que “a contar
desde 1995, las Municipalidades, a través de las Corporaciones Municipales, deberan formular
anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal.”, el DFL N° 2 de 1998 (Ley de subvenciones)
modificada por la Ley N° 19.979 Ley N° 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades y la Ley N°
20.248 Subvencién Escolar Preferencial.

Ley N° 19.410 Articulos N° 4, 5Y 6.
Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a través de su Direccion de
Educacién Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debe

contemplar, a lo menos:

Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos educacionales,
considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco, evaluar la matricula y
asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales.

Las metas que la Direccion de Educacién Municipal pretenda alcanzar.

Los programas de accidon a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.

El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada establecimiento y en el
conjunto de la comuna.

Decreto 170 Proyectos de Integracion Escolar

.DFL N° 2/98 (Ley de Subvenciones) Articulo N° 4 (Modificado por la Ley N° 19.979) MODIFICACION
LEY N°19.979 /2004

El Articulo N° 4 de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N° 19.979, que le agreg6 un inciso
final que dispone: “En los servicios educacionales del sector municipal, el presupuesto anual debera ser
aprobado por el Concejo en la forma y condiciones establecidas en los Articulos N° 81 y N° 82 de la Ley
N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades".

Ley N° 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades, Articulos N° 80 y N° 81

Articulo N° 80 “El Concejo solo podra aprobar presupuestos debidamente financiados”.

Articulo N° 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:

El Alcalde en la primera semana de octubre, someterd a consideracion del Concejo las orientaciones
globales del municipio, el presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accion”.

Ley N° 20.248 Subvencién Escolar Preferencial

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de accion que debe estar contenido
en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido los
sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP. El plan debe fijar las Metas de Efectividad del
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rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del
mismo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. El Plan debe contener acciones desde el
primer nivel de transicion en la educacion parvularia hasta octavo afio basico en las areas de gestion del
curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos.

Finalmente, la ley N° 20.158 de 29/12/2006 en su Art. 10° establece modificaciones al Estatuto Docente,

relativas a la gestion, recursos humanos y Evaluacién Docente, sobre causales de término de contrato y
otras materias.

La ley 20501, de calidad y equidad de la Educacion.-
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1.-Contexto Comunal

1.1-Situacién geografica
Administrativamente, San Bernardo forma parte de la provincia del Maipo, de la que es capital, junto a
otras tres comunas: Buin, Paine y Calera de tango.

Se emplaza en el extremo sur de la region metropolitana en el cono de deyeccién del Ri6 Maipo. La
superficie total de la comuna de San Bernardo es de 155,10 kilbmetros cuadrados representando un
13.8% de la superficie de la provincia, el 15% corresponde a la superficie urbana y el 85% al area rural.

El Porcentaje de poblacién rural, es del 1,57%, y el de poblacién urbana es de 98,43%. La densidad de
poblacién por kilometro cuadrado es de 1.944.95 habitantes.

La relacién entre la Comuna de San Bernardo y el resto del area metropolitana es profundamente
representativa de esta doble vocacién comunal: identidad local e integracion a laregion metropolitana.

Durante las ultimas décadas la comuna de San Bernardo ha sido objeto de un masivo poblamiento, el
indicador de densidad de poblacién por territorios muestra una tendencia a concentrarse al nororiente
de la comuna, donde se encuentran ubicadas las familias que han migrado de otras comunas del area
metropolitana, esto ha contribuido a acentuar los indices de pobreza en la comuna.

En estos sectores poblacionales se han desarrollado en los Udltimos afios grandes conjuntos de
viviendas sociales con una intensiva ocupacién del suelo. La tendencia de expansion continda
abriéndose fuera del casco urbano.

2.-Diagnostico Comunal

TABLA N°1 [POBLACION Afio 2011
Superficie comunal (Km2) 155,10
Poblacion- segun censo 2002 246.762
Poblacion Comunal, Estimada por el INE (N°) 314.221
Densidad de Poblacion por Km2 (TAS )- www.sinim.cl 2010 1.944.95
Porcentaje de Poblacion Rural (% ) 2,27
Porcentaje de Poblacion Urbana (% ) 97,73
Tasa de Natalidad (TAS )- www.sinim.cl 2010 16,3
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS ) www.sinim.cl 2010- 9,85
Poblacibn Comunal Masculina estimada 154.829
Poblacion Comunal Femenina 160.392

Fuente: www.ine.cl


http://www.sinim.cl/
http://www.sinim.cl/
http://www.sinim.cl/
http://www.ine.cl/

mBé’%"@? Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
o e | PADEM 2012

3.- CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

3.1.- Indicadores Demograficos

TABLA N°2 |INDICADORES DEMOGRAFICOS DEL AREA TOTAL 2000-2020
COMUNA DE SAN BERNARDO

INDICADOR ANO

2005 2010 2015 2020
Tasa de crecimiento de
la Poblacion 2,2 1,8 1,3 0,9
(por 100)

Fuente www.ine.cl

Los indicadores demograficos presentados en la tabla muestran que la tasa de crecimiento de la
poblacién comunal presentard un descenso de un 1,3% en un periodo de quince afios.

3.2.- Distribucién y proyeccion de la poblacién desagregada por sexo y grupo etareo

TABLA N°3 DISTRIBUCION Y PROYECCION DE LA POBLACION MASCULINA
CLASIFICADA POR GRUPO ETARIO COMUNA DE SAN BERNARDO

GRUPOS Hombres Mujeres

ETARIOS 2011 2012 2011 2012

0-14 Afios 40.080 40246 38.369 38.494

15-29 Afios 40226 40.472 40.274 40.517

30-44 Afos 32.830 32.956 33.900 34.209

45-59 Afios 26.235 27.054 27.781 28.548

60 Afios y Mas | 13.468 14.101 17.843 18.624

TOTAL 152.839 154.829 158.167 160.392

Fuente www.ine.cl

Se entiende por proyeccion de la poblacion a los resultados que provienen de célculos relativos a la
evolucién futura de una poblacion, partiendo de ciertos supuestos respecto al curso que seguira la
Fecundidad, Mortalidad y las migraciones.

De la tabla se puede desprender que la poblacién masculina proyectada para el afio 2011 como asi
también para el aflo 2012 concentra alrededor del 52% del total de la poblacién correspondiente a las dos
primeras categorias de los grupos etareos. Se observa un incremento de la poblacién masculina que se
proyecta para el afio 2012 en relacién al afio anterior y que la poblaciébn femenina presenta un
incremento para el aflo 2012 en todas las categorias etareas, observandose en ambos afios la mayor
concentracion de mujeres en los tramos que comprenden desde los 0 a 44 afios.

4.-INDICADORES SOCIOECONOMICOS

4.1.- CONCEPTUALIZACION

Se entiende por situacién de pobreza a aquellos hogares cuyos ingresos son inferiores al minimo
establecido para satisfacer las necesidades basicas de sus miembros La incidencia de la pobreza en la
poblacion se define como el porcentaje de personas cuyo ingreso es insuficiente para satisfacer sus
necesidades basicas.
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Situacion de indigencia se define como aquellos hogares cuyos ingresos son inferiores al minimo
establecido para satisfacer las necesidades alimentarias de sus miembros, es, decir los ingresos no son
suficientes para costear una canasta basica de alimentos a sus miembros.

4.2.- Evolucién indice de pobreza

TABLA N°4 INFORMACION COMUNAL SEGUN CASEN 2006
Poblacion en condiciones de pobreza 20,92%
Poblacién pobre no indigente 15,14%
Poblacién indigente 577%
Poblacién clasificada como no pobre 58.17%

Fuente: www.ine.cl

De la informacion comunal presente en la tabla se puede desprender que existe un 20,92% de la
poblacién comunal que se encuentra en condiciones de pobreza, es decir que sus ingresos son
insuficientes para satisfacer las necesidades basicas de sus miembros.

De los datos se desprende que un 5,77% de la poblacién se encuentra en situacion de indigencia, cuyos
ingresos son inferiores al minimo establecido para satisfacer las necesidades alimentarias de sus
miembros.

Un 41,83% de la poblacién de la comuna concentra a la poblacién en situaciéon de pobreza, pobre no
indigente y en condicién de indigencia. Si consideramos que en chile la distribucién de los ingresos se
encuentra agrupada en quintiles y que el quintil 5 percibe un ingreso de 286.406 hacia arriba, se infiere
que el 41,83% de la poblacién de la comuna no percibe un ingreso superior a los 100.814 pesos per
cépita. (Fuente Casen 2009- )

TABLA N°5 |PRECARIEDAD SOCIOECONOMICA MUJERES ANO ANO
2008 2010
Porcentaje de Mujeres Jefas de Hogares en Situacion de Pobreza 61,53 64,07
Critica o Indigente
Porcentaje de Mujeres Jefas de Hogares en Situacion de Pobreza |82,06 83,43
(no indigente)

. Fuente www.sinim.cl

De los datos de la tabla N°5 se evidencia un aumento de las mujeres jefas de hogar en situacion de
indigencia, donde cuyos ingresos son inferiores al minimo establecido para satisfacer las necesidades
alimentarias de sus miembros, es, decir los ingresos no son suficientes para costear una canasta basica
de alimentos. Fuente
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5.- INDICADORES EDUCACIONALES

DISTRIBUCION Y PROYECCION DE LA POBLACION DEL AREA

TABLA N° 6 TOTAL 2000-2020 ORDENADOS POR NIVEL EDUCACIONAL
SAN BERNARDO

NIVEL ANO

EDUCACION 2000 2005 2010 2015 2020

Parvularia 0-4 24.463 25.142 26.233 27.038 27.064

afos)

Basica (5-14 afios) | 52.094 53.221 51.934 52.562 53.211

Media(15-19 afios) | 22.749 26.281 28.349 26.369 26.055

Superior(20-24 19.597 23.987 27.263 28.932 26.568

afos)

Fuente www.ine.cl

La tabla N°6 presenta por intervalos de cinco afios, el nivel educacional que corresponde a Educacion
Parvularia, la que presentara un discreto incremento desde el afio 2000 al afio 2020.

Sin duda la poblacién con mas necesidades de cobertura la presenta la ensefianza basica proyectada
para el afio 2015 con un total de 52.562 estudiantes. Presentando un incremento proyectado de mas de
1000 estudiantes para el quinquenio 2010-2015.-

La Ensefianza media proyectada al afio 2015 presentard una baja de mas de 2000 alumnos, lo que
significa que el sistema tendrd que hacer grandes esfuerzos por mantener la matricula de ensefianza
media y evitar la fuga de estudiantes a la dependencia particular subvencionada de la comuna y de fuera
de la comuna.-

Ensefanza superior presentara en el quinquenio 2010- 2015 un aumento de casi mil alumnos, lo que
nos indica la incorporacion de la poblacion comprendida entre los 20 y 24 afios con requerimientos de
formacién superior, una oportunidad que la comuna deberia atender para que los estudiantes tengan
acceso en su comuna de origen, por otro lado significa que la calidad de la Educacion Media tiene un
desafio que debe atender de manera consistente y sistematica en relacién a la calidad.-

GRAFICO N° 1 |POBLACION MASCULINA DE 15 ANOS O MAS QUE ESTUDIA
SEGUN DESPLAZAMIENTO SAN BERNARDO
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Los datos del grafico N°1 permiten observar que las personas que se encuentran en el grupo etareo de
15 a 24 afios estudian mayoritariamente en la comuna, se podria desprender que la oferta educacional
de ensefianza media esta acogiendo la demanda de la poblacién masculina de la comuna, pero que hay
un % no menor que se encuentra estudiando en otra provincia de la regién.

GRAFICO POBLACION FEMENINA DE 15 ANOS O MAS QUE ESTUDIA,
N°2 SEGUN TIPO DE DESPLAZAMIENTO SAN BERNARDO
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El grafico N°2 nos muestra que la poblaciéon femenina que se encuentra en la categoria etarea de 15-24
afios mayoritariamente estudia en la comuna. En un nimero muy reducido se presenta el desplazamiento
a otra comuna de la provincia, no obstante hay un porcentaje ho menor que busca oportunidades
educacionales en otra provincia de la region.-

Por lo tanto, en la poblacibn masculina como femenina hay una oportunidad de captar a estos
estudiantes que prefieren salir de la comuna en busca de un servicio educativo.-

6.- ETNIAS PRESENTES EN LA COMUNA

Etnia se entiende por un grupo de personas que pertenecen a la misma raza y que comparten la misma
lengua y cultura, las dos siguientes tablas muestran el nimero de habitantes de San Bernardo que
declara pertenecer a los siguientes pueblos originarios: Alacalufe, Atacamefio, Aimara, Colla, Colla,
Mapuche, Quechua, Rapa-Nui, Yamana. Estos datos se presentaran desagregados por sexo femenino y
masculino y ordenado por grupos etareos.

TABLA N° 7 POBLACION QUE DECLARA PERTENECER A UNA ETNIA, SEGUN SEXO Y
GRUPO ETAREO SAN BERNARDO

GRUP | Alacaluf | Atacamefi | Aimara Colla Mapuche Quechua | Rapa Yaman
(0] e 0 Nui

etéreo

afios H | M H M H M H|M]|H M H M H | M H | M
0-14 0|0 1 2 14 |19 |1 |--|1179 | 1139 |1 2 5 |8 3 |1



http://www.ine.cl/

‘JBQ%'%@? Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

1529 |1 |0 1 4 15 16 | --- |2 | 1209 | 1095 |7 5 8 |6 4 13
30-44 (1 |0 4 4 16 15 1 -- 11063 | 1121 | 4 6 519 2 |1
4559 |- |0 6 4 11 |9 1 1 526 572 4 3 1|3 2 | 0--
60y — 0 3 |2 |5 |4 [—|-—1]172 218 [1 |1 |- 1|0
Més --

Fuente www.ine.cl

De los datos de la tabla N°/ se observa que la poblacién masculina declara pertenecer mayoritariamente
a la etnia Mapuche, presentandose mayor concentracion en los tres primeros rangos etareos. La
poblacién femenina expresa pertenecer en un nimero significativo al Pueblo Mapuche, se presenta una
concentracién significativa de mujeres en los grupos etareos que comprenden las edades entre 0-44
afios. Ademas se aprecia una distribucion homogénea y en una cantidad mas reducida las otras etnias.

La Comuna se ha esforzado a través del PADEM por atender necesidades de educacién intercultural y
promover iniciativas en los planes de mejoramiento SEP.-Este afio se incorporaron tres proyectos de
lengua indigena en dos establecimientos de educacion bésica promovido por el Ministerio de Educacion.-

7.- DIVISION FUNCIONAL DE LA COMUNA

La comuna se caracteriza, en términos econémicos, como un sector predominantemente ligado al sector
terciario de la economia, en la que el comercio es parte importante de la actividad econémica. Este dato
es relevante al cruzar esta informacion con la oferta Técnico profesional que actualmente tienen los
Liceos Municipales.-

7.1.- ACTIVIDADES ECONOMICAS COMUNA DE SAN BERNARDO

TABLA N° 8 CARACTERISTICAS ECONOMICAS
San Bernardo Promedio Nacional Rango

Comercio al por 20,7 19,5 1

Mayor/Menor

Industrias 18,0 12,2 2

Manufactureras

Actividades 10,6 9,2 3

Inmobiliarias

Construccién 9,1 7,9 4

Transportey 8,0 7,4 5

comunicaciones

Servicios 5,7 6,1 6

domésticos

Fuente: Censo 2002- www.fundacionfuturo.cl
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7.2.-POBLACION TRABAJADORA DESAGREGADA POR GENERO

TABLA N°9 | POBLACION DE 15 ANOS O MAS DESAGREGADA POR SEXO QUE
TRABAJA SAN BERNARDO
En lacomuna | En otra En otra provincia | En otraregion
comunade la de laregion
provincia
HOMBRES 19.847 1.136 19.692 596
MUJERES 11.754 477 6.211 100

Fuente. www.ine.cl

De los datos se desprende que la poblacién masculina se encuentra significativamente en mayor
porcentaje incorporada al mundo laboral que las mujeres.- En relacion al desplazamiento que debe
realizar la poblacion para desarrollar una actividad remunerada en este caso en la misma comuna, el
porcentaje es bastante notable en la poblacién masculina en relaciéon a la femenina, Asi como en el
trabajo fuera de la comuna. Significativo es el porcentaje en los hombres en su desplazamiento a otra
provincia.

Aqui es importante mencionar el dato de los estudiantes de ensefianza media que emigran a comunas
vecinas en la enseflanza media, como el Bosque, la Cisterna, San Miguel en busca de un servicio que no
encuentran en su comuna de origen o que esta no alcanza a atender.-

8.-CARACTERISTICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA

La participacion del sector privado subvencionado ha modificado sustantivamente las condiciones del
“mercado educacional” para el sector municipal, manteniendo un crecimiento sostenido de matricula en

los tres modalidades (prebasica —basica y media)

La tabla nos muestra el estado actual de la comuna.

8.1.- TASA DE ANALFABETISMO COMUNAL

Tabla N° 10 Analfabetismo Comunal
Afos 2003 2009
Porcentaje 4.0 3.0%

La magnitud relativa a la poblaciéon analfabeta, en términos convencionales nos indica un valor 4 que
significa que un 4% de la poblacion de 15 afios y mas de nuestra comuna no sabe leer ni escribir, de
acuerdo a la tabla desde el afio 2003. Al 2009, este valor disminuy6 en un punto lo que significa que un
3% de la poblacién de 15 afios y mas no alcanz6 los aprendizajes instrumentales basicos, lo que se
traducira en términos sociales en desventajas de oportunidades, inseguridad para alcanzar un empleo,
satisfacer necesidades basicas sin tener que depender de un programa municipal de apoyo que subsidie
sus gastos, aumento de los factores de riesgos sociales.
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En un pais como el nuestro en que la escolarizacidon es obligatoria hay dos desafios, el que le compete a
la educacion basica: lograr que los alumnos logren los aprendizajes instrumentales, mantenerlos en el
sistema y que alcancen las competencias instrumentales basicas durante el primer nivel basico.

Para la Comuna: cautelar que la poblacién en edad escolar cumpla la obligatoriedad escolar, sistema
coordinado entre redes para captar informacion sobre nifios que no estan en el sistema escolar y evitar
la desercién del sistema escolar, especialmente en los niveles iniciales.

9.-EFICIENCIA INTERNA EDUCACION MUNICIPAL ENSENANZA BASICA

9.1.-ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SEGUN DEPENDENCIA

Tabla ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SEGUN
N°11 DEPENDENCIA

Afos Municipal Part. Subvencionado | Particular
2008 40 75 3

2009 40 82 3

2010 40 86 3

2011 41 83 1

La educacion municipal aumenta 1 establecimiento educacional con la adjudicaciéon del proyecto liceo
bicentenario y los particulares subvencionados disminuyen en tres establecimientos. Sin embargo en
general hay un incremento en los Ultimos cuatro afios favorables al sistema particular subvencionado. Se
debe considerar que la educacion municipal perdié una matricula de casi 3.000 alumnos este afio 2011.
(de 26.351 a 23.434)

Luego, tenemos una capacidad instalada no cubierta de 12.752 matriculas. Sin duda, la légica de una
gestién financiera sustentable indica la urgencia de intervenir con iniciativas focalizadas a disminuir y
detener la fuga de estudiantes del sistema, ya sea anexando, redistribuyendo, fusionando u optimizando
la utilizacion de la capacidad instalada.

9.2.-MATRICULA COMUNAL MUNICIPALIZADA

Tabla N° | PORCENTAJE HISTORICO DE MAT,RiCULA COMUNAL DEL
12 SISTEMA DESAGREGADO POR GENERO
Hombres Mujeres
Afio % %
2007 56.9 43.0
2008 54.9 45.0
2009 55.6 44.3
2010 50.7 49.2
2011 48.5 51.5
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TABLA N° VARIACION DE MATRICULA COMUNAL EN EL ULTIMO TRIENIO
13 DESGLOSE SEGUN NIVEL DE ENSENANZA

NIVELES 2008 2009 2010 2011
Pre Basico 2.422 2.301 1.965 2.033
Basico 18.980 18.031 16.611 21.681
Media 6.158 5.850 5.747 4,134
Adultos 1.403 1.374 2.028 1.891
Totales 28963 27.556 26.351 23.434

La tabla N°13 muestra datos que revelan en el nivel prebasico que de un universo de 100% del afio de
comparacion (2008) se produjo un descenso porcentual promedio entre los afios 2009-2010 del 10, 3
%, disminuyendo esa baja el 2011 en 60 estudiantes respecto del afio 2010 y cuyo porcentaje
comparado es de 18.8% afio 2010 a 16,4%, es decir 2.4 puntos.

En el nivel basico los datos muestran que de un universo de 100% del afio de comparacion (2008) se
produjo un descenso porcentual progresivo hasta el afio 2011 representando en los siguientes
porcentajes: afio 2009 un porcentaje de descenso de 15%, 2010 de 16%, afio 2011 a junio de 19,2%.-

En el nivel Medio los datos muestran que de un universo de 100% del afio de comparacién (2008) se
produjo un descenso porcentual progresivo hasta el afio 2011 representando en los siguientes
porcentajes: afio 2009 un porcentaje de descenso de un 5%, 2010 de 6.8%, afio 2011 a junio de 34% de
matricula menos que el afio 2008.-.-

En el nivel Adulto los datos muestran que de un universo de 100% del afio de comparacién (2008) se
produce una fluctuacién de la matricula que revela lo siguiente: descenso porcentual al afio 2009 de 3%,
este se revierte el afio 2010 con un 44.5% mas que el afio 2008, y desciende nuevamente el afio 2011 a
junio en un 34.7% respecto al afio de referencia (2008), entre el afio 2010 y el afio 2011 hay una caida de
5 puntos en contra. La fluctuacién de matricula es interesante como dato, por sus caracteristicas:

Es notable la diferencia positiva o negativa y esa diferencia es anual, por lo que no se puede interpretar
como variable relevante la calidad de la educacion que brinda, lo que es respaldado por los datos de
alumnos de Media Adultos porque hay un porcentaje que rindié prueba PSU con buenos resultados, al
parecer se trata de variables que tienen que ver con el mundo del trabajo.

En términos de analisis conclusivo de las causas que afectan la caida de la matricula no se puede aislar
y afirmar con rigurosidad cual es el factor que influye de manera més potente considerando los datos al
parecer es un fenédmeno de caracter multifactorial.

En orden de realizar andlisis focalizado de los factores controlables, priorizandolos por las
consecuencias negativas de impacto al sistema, se enumeran:

e Los resultados histdricos de los ultimos afios SIMCE.

e La creacién de nuevos colegios en los sectores periféricos haciendo cada vez mas accesibles las
matriculas en este Ultimo tipo de establecimientos para la educacion subvencionada particular,
que ahora cuentan con las preferencias de las familias, sumada a cierta disconformidad con el
servicio de la escuela municipal.(ventajas comparativas)

e La informacién de los padres de que la Subvencidn Preferencial permite el ingreso al sector
Subvencionado particular sin costos para ellos.-

En la lbgica de la competencia se ha perdido capacidad y creatividad para entregar una oferta de
calidad y mas aun, en ofrecer y comunicar el servicio educativo municipal y de las cosas buenas que
hace (difusién) ventajas comparativas de la educacion municipal)

Se identifican también y se puede interpretar elementos asociados a la gestion de los establecimientos,
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tales como liderazgos organizacionales y pedagdgicos de los equipos directivos y de los docentes
(percepcién de ineficiencia en la gestidn de la escuela municipal)

Falta de competencia organizacional para manejar el conflicto escolar, la interaccion con los estudiantes
y apoderados. (sensacion de inseguridad y de caos de parte de los apoderados que se trasladan al
sistema municipal)

Competencia desigual entre una oferta selectiva y discriminadora por contenidos y rendimientos de la
educacion subvencionada, versus una educacién municipalizada gratuita no discriminatoria.

Falta de competencias especificas de los profesionales para la ensefianza de subsectores de aprendizaje
instrumentales.

Una consecuencia econdmica para la corporacibn municipal que basa su ingreso en la cantidad de
alumnos matriculados. A menor tasa de alumnos, menos ingresos.

Una consecuencia social que es la credibilidad y la falta de confianza en el sector municipalizado
especialmente los establecimientos que tienen mas fuga de alumnos y que atienden la poblacion mas
vulnerable de la comuna.

El desafio para el sistema municipal requiere de iniciar un proceso de mejoramiento continuo tanto de la
gestién institucional como de la gestion académica, en términos de calidad de los procesos y establecer
procesos de difusion de las experiencias y resultados exitosos que den cuenta de los esfuerzos de los
equipos directivos por ofrecer un mejor servicio.-.

GRAFICO N°3
HISTORICO DE MATRICULA SECTOR MUNICIPAL POR
NIVELES
35000
30000 = —
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2008 2009 2010 2011

El grafico N°3 nos muestra el descenso progresivo de la matricula del sistema municipal en los Ultimos
tres afos, los dos niveles que presentan mayores porcentajes de caida son la Educacién Béasica y la
Educacién Media. Ciertamente la Educacién Media se vio afectada en este primer semestre por los
diversos movimientos juveniles en paro lo que no ha permitido la realizacién del proceso normal del afio
lectivo en los ultimos tres meses.-
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9.3-ASISTENCIA MEDIA

La asistencia es uno de los factores claves para el éxito escolar y es un desafio para todas las escuelas
municipales con altos indices de vulnerabilidad de la comuna, un absentismo excesivo y persistente
repercute negativamente en los objetivos y metas de aprendizajes anuales, genera frustracion en los
docentes, porque se pierde continuidad en los procesos de enseflanza aprendizaje e impacta
financieramente la administracién, aumenta la repitencia y finalmente es un factor de riesgo para la
desercion escolar.-.

Por otro lado como indicador de sustentabilidad econdmica del sistema es un dato muy importante
también de conocer porque entrega luces de donde se debe abordar esfuerzos en cuanto a la
programacion de acciones prioritarias.-

Se identifican factores histéricos tanto familiares, escolares y sociales como las causas del absentismo
escolar, y por lo tanto es uno de los desafios para la gestion tanto administrativa como técnica.

La tabla siguiente nos muestra que:

Tabla N° 14 HISTORICO DE ASISTENCIA DEL ULTIMO TRIENIO AL
MES DE JUNIO

NIVELES DE ENSENANZA 2009 2010 2011
Educacién Pre Basica 83 % 87 % 78 %
Educacién Basica 84 % 88 % 85 %
Educacién Media 79 % 83 % 77 %
Educacién de Adultos 82 % 81 % 70 %
Promedio Anual 82 % 84,7 % 77.5%

Entre el afio 2010 y el 2011 la asistencia media promedio de la Educacién Prebéasica disminuyd en un
7%.

Entre el afio 2010 y el afio 2011 la asistencia promedio de la Educacion Basica disminuyé en un 3%
Entre el afio 2010 y el afio 2011 la asistencia promedio de la Educacién Media disminuy6 en un 6%
Entre el afio 2010 y el afio 2011 la asistencia promedio de la Educacién de Adultos disminuyd en un
11%

El promedio anual de la asistencia media del Sistema Educativo Municipal disminuyé en UN 7.2%.

Los datos del afio 2011 nos revelan uno de los nudos mas problematicos de la educacion municipalizada
se presentan también en términos de financiamiento del sistema, siendo este indicador al mismo tiempo
un predictor de los resultados de aprendizaje cuando establecemos el cruce de informacién entre los
resultados del sistema y la asistencia a clases.-

GRAFICO N° 4

VARIACION HISTORICA DE ASISTENCIA EN ULTIMO TRIENIO
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Un dato importante de mencionar es que las escuelas sin JEC, presentan mejores niveles de asistencia
en los dos afios comparados en el analisis

9.3.-EFICACIA ESCOLAR

TABLA N° 15

EFICIENCIA ESCOLAR ANO 2010

ESTABLECIMIENTOS | 37
PROMOVIDOS 85.8 %
REPROBADOS 4.1%
DESERCION 1.9%
TRASLADOS 8%
TOTAL 21.313

La tabla N°15 nos muestra un 85,8% de los estudiantes que conformaron el universo de la matricula
escolar al finalizar el afio fueron promovidos, un 4.1% quedo repitiendo y un 10 % de los estudiantes no
alcanza a terminar en la escuela o liceo donde fue matriculado, ya sea por desercion o traslados.-

Este es un dato importante para tener en cuenta porque afecta dos variables prioritarias para el sistema.
e Disminucion de matricula
e Falta de motivacion por los estudios, atrasos, inasistencias reiteradas.--

Se requiere focalizar algunas acciones que atiendan el porcentaje de desercion y traslados del sistema
relacionados con el desencanto de los estudiantes y sus familias, ademas de disminuir el porcentaje de
repitencia.-

10.- RESULTADOS MUNICIPALES MEDICION SIMCE

Los resultados SIMCE, estan clasificados en tres niveles de logro: Avanzado, Intermedio e Inicial, de
acuerdo a esta clasificacion, el nivel de logro de los establecimientos municipales seria: Intermedio para
Lenguaje Cuarto afio, e Inicial para Mateméticas Cuarto Afio, los puntajes nos indican en que nivel de
logro se encuentra el estudiante.

TABLA N° 16 |RANGOS DE PUNTAJE POR NIVEL DE LOGRO SEGUN SUBSECTOR
PRUEBA

Niveles de Lectura Educacion Comprensién del |Comprension del
logro Matemética Medio Social Medio Natural
Avanzado Mas de 280 puntos | 286 puntos o0 mas | 295 o mas 284 0 mas
Intermedio Entre 241 -280 233-285 puntos 246-294 puntos 241-283 puntos
Inicial 240 0 menos 232 0 menos 245 o0 menos 240 o0 menos
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RESULTADOS HISTORICOS SIMCE LENGUAJE, MATEMATICA Y CIENCIAS EN LOS CUARTOS
ANOS.-

El grafico N° 5 con los resultados del dltimo trienio en el sector de matematica nos muestra que entre el
2008 al 2009 hubo un aumento de 5 puntos, para el afio 2010, el aumento fue de un punto. Hay que
recordar que el afio 2010 se desarrollaron los planes de matematica en 32 colegios de los 33 en SEP.-

Aunque discreto se observa un incremento sostenido del sector en el cuarto afio. No obstante la
inversion realizada en el sector no alcanza a lograr un acercamiento de la meta propuesta por los planes
de mejoramiento SEP, por lo que no hay una relacién directa entre inversion, esfuerzo y productividad.-

GRAFICO N°5
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Los resultados en ciencias nos muestran un estancamiento en los puntajes los que aln se encuentran en
el nivel de logro inicial.-Durante el afio 2011 se estan desarrollando en los planes SEP el seguimiento y el
mejoramiento de acciones para mejorar las intervenciones pedagogicas.-

GRAFICO N°6
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GRAFICO N°7
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El dltimo bienio 2009-2010 las evaluaciones SIMCE muestran un despegue de 8 puntos comunales para
este nivel y pone a la comuna en la frontera del nivel intermedio en comprension lectora. Esto de alguna
manera en el primer ciclo se debe a los planes de mejoramiento, a la sistematizacion de practica y a los
sistemas de medicién y monitoreo de los aprendizajes en el sector en todos los establecimientos en

SEP.-
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RESULTADOS HISTORICOS OCTAVOS ANOS ULTIMO TRIENIO

Tabla N° 17 OCTAVOS ANOS

Subsectores 2004 2007 2009
Lenguaje 221 230 232
Matematica 227 232 237

GRAFICO N°8

SIMCE OCTAVO BASICO
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Al finalizar la segunda etapa del proceso basico los estudiantes, muestran una subida sostenida pero
siempre manteniéndose bajo la linea del nivel inicial tanto en matematica como en lenguaje.

en el dltimo trienio, se alcanza en promedio en el subsector de lenguaje 227 puntos, lo que en términos
de aprendizajes ubican el desarrollo de competencias en el nivel inicial a los estudiantes del segundo
ciclo y en desventajas comparativamente hablando con el primer ciclo.

Es positivo que en matemética se esti manteniendo un proceso, aunque minimo, en ascendente.

Tabla N° 18 SEGUNDOS ANOS MEDIOS
Subsectores 2003 2006 2008 2010
Lenguaje 226 226 224

Matematica 211 213 212
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El grafico nos muestra una caida significativa de 7 puntos en los resultados de lenguaje en segundo
medio, este es un buen predictor de los resultados de la PSU. La ensefianza media en términos lectores
se encuentra por debajo de la ensefianza Bésica en primer ciclo.-

GRAFICO N°10
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En el sector de matematica entre los dos Ultimos afios de evaluacion SIMCE se observa un déficit de 5
puntos.

El andlisis a nivel general indica que mientras mas avanza el estudiante en los niveles de ensefianza,
disminuyen sus aprendizajes y la calidad de los mismos, se atrasa significativamente, si lo proyectamos
al término de la Ensefianza Media es un resultado no alentador.

La légica sefiala que mientras mas maduro cognitivamente el estudiante, esta mejor preparado para
aprender, lo que no se esta produciendo en el sistema.

En términos simples los resultados muestran el alejamiento de la posibilidad de alcanzar la ensefianza
superior y desventaja clara, aumento de los riesgos de desercion escolar en el nivel medio y bajas
expectativas de preparacion y calificacion para enfrentar el campo laboral.

Los dos ultimos niveles de la ensefianza presentan déficit urgentes, sin duda el sistema de Educacion
Media necesita un impulso, modelaje que tensione el desempefio tanto de los estudiantes como de los
docentes.

El nivel inicial de la ensefianza presenta un claro retraso en la adquisicion temporal de los aprendizajes
instrumentales basicos, lo que impactara mas tarde la evolucion de los otros niveles de la ensefianza.

El andlisis se centra en los factores controlables por el sistema, como los desafios tanto en las
competencias docentes para la ensefianza de estos subsectores (conocimiento de los contenidos,
capacidad para identificar dificultades en los estudiantes, manejo competente de los programas de
estudio y de las habilidades, destrezas y capacidades que se deben desarrollar, claridad para identificar
los objetivos estratégicos y programar la ensefianza , conocimiento de las formas de aprender de los
estudiantes y sus requerimientos tanto didacticos, (didactica especifica del subsector )como
metodoldgicos, (opciones metodoldgicas y operacionalizacién teérica) y de contexto. (Cultura, perfiles de
los estudiantes, etapas evolutivas) y ante desafios tanto administrativos, organizativos, de gestiéon
focalizada y control de procesos y seguimiento.
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ESTADO DE AVANCE DE DOMINIO LECTOR PRIMER CICLO ANO 2011

Tabla N° 19 [VELOCIDAD LECTORA ANO 2011

Primer Universo de Media Alta |Sobre Media Fuera de

Ciclo estudiantes Rango Baja Rango
evaluados

Segundo a |5806 1.595 597 2.408 1.206

Cuarto

La tabla muestra que: de un universo evaluado de 5806 estudiantes, 2192 alcanzan un desempefio en
calidad lectora media alta y un total de 597 estudiantes que representan un 27,2% de este nivel se
desempefian sobre el rango maximo (lo que representa el nivel superior al que actualmente cursan
respecto a calidad lectora)

Asimismo los datos de la media baja, es decir de los estudiantes que no alcanzan a desempefiarse en un
nivel lector que les permita alcanzar aprendizajes de la lectura comprensiva, muestran los siguientes
resultados promedios por ciclo:

Un total de 3614 estudiantes se desempefian en un nivel medio bajo, de ese total 1206 estudiantes que
representan un 33,3% se desempefian en un nivel inferior al que estan cursando. Vale decir tienen un
nivel de retraso lector que impedirda alcanzar aprendizajes en varios sectores donde la lectura es el
aprendizaje fundamental para aprender los demas.-

GRAFICO N°11

VELOCIDAD LECTORA

PRIMERA EVALUACION ESTUDIANTES PRIMER CICLO BASICO
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GRAFICO N°12
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Si cruzamos los datos de velocidad y calidad lectora en conjunto los datos nos entregan de los probables
niveles de logros que se alcanzarian en comprension lectora porque estas habilidades son un buen
predictor de los niveles desempefio SIMCE. Asimismo este dato indica el nivel de retraso lector, el ritmo
de los alumnos y pone en evidencia el impacto de los resultados de las estrategias de intervencion SEP

en los 33 establecimientos que lo desarrollan.

Las proyecciones para el afio 2011, de acuerdo a la segunda evaluacion presenta resultados bastante
alejados de la meta establecida (90%), lo que es un indicador consistente respecto de las necesidades
de un foco en los seguimientos y en las mediciones y resultados en la gestion curricular para establecer
e identificar -en funcién de estos resultados - la necesidad de una intervencion técnica pedagdgica
focalizada de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, la capacitacion a los docentes en
competencias metodoldgicas y didacticas , la estimulacién y motivacion a los estudiantes por la lectura ,
el involucramiento de la familia, de modo que todos juntos en la misma direccion, contribuyan a los
mismos fines y objetivos, y se trabaje de manera coherente y cohesionada.

11.- RESULTADOS PSU.

RESULTADOS PSU POR LICEO ANO 2010

LIECECD H AR IDW 5% IR

MATRICULA TE

RINDEN PSU 20
PROM.LENGUA.JE 414,58
PROM.MATEMATIC A 437 .8
PROM.PONDERADO 426,19

PUNTAJE BAJO 450 37T T4 %
PUNTAJE SOBRE 450 13 26 %
DE STACADOS SOBRE 600 1 627,5
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MATRICULA 191

RINDEN PSU T4
PROM.LENGUAJE 387,43
PRCM.MATEMATICA 389.17
PROM.PONDERADOC 393,3

PUNTAJE BAJO 450 49 79 %
PUNTAJE SOBRE 450 13 21 %
DESTACADO S SOBRE 600

LICEC PFADRE A& LBERTO HUORT . &DO

MATRICULA 79

RINDEN PSU 31
PROM.LENGUAJE 438,1
PROM.MATEMATICA 465,23
PROM.PONDERADO 451,69

PUNTAJE BAJO 450 7 22,5 %
PUNTAJE SOBRE 450 24 77.5 %
DESTACADOS SOBRE 600

LICEO MIGUEL & YIWIN %05 RDO

MATRICULA 164
RINDEN PSU 115
PROM.LENGUAJE 373,39
PROM.MATEMATICA 389,77
PROM.PONDERADO 381,58
PUNTAJE BAJO 450 102 88,6 %
PUNTAJE SOBRE 450 13 11,4 %

DESTACADOS SOBRE 600

LICEC CL&AR D SOLOVEIR S

MATRICULA 50
RINDEN P SU 33
PROM.LENGUAJE 381,27
PROM.MATEMATICA 366,69
PROM.PONDERADO 373,98
PUNTAJE BAJO 450 29 87,87 %
PUNTAJE SOBRE 450 4 12,13 %

DESTACADOS SOBREG0OO0
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De un universo de 541 estudiantes que rindieron la Prueba de Seleccidon Universitaria, 3 estudiantes
obtienen promedios sobre 600 puntos, 147 alumnos con puntaje sobre 450 puntos, 391 estudiantes bajo

los 450 puntos.

Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

LICEC LUCILA SODOY A L.C%Y 5&CGh

MATRICULA 50

RINDEN PSU 38

PROM.LENGUAJE 427,23

PROM.MATEMATICA 426,39

PROM.PONDERADO 426,81

PUNTAJE BAJO 450 26 68 %

PUNTAJE SOBRE 450 12 32%

DESTACADOS SOBRE 600 1 609,5
LICEC B &I IDORMERC LILICH

MATRICULA 133

RINDEN P SU 67

PROM.LENGUAJE 412,76

PROM.MATEMATICA 421,25

PROM.PONDERADO 417

PUNTAJE BAJO 450 48 71,6 %

PUNTAJE SOBRE 450 19 28,4 %

DESTACADOS SOBREG0O0

LICEC EILVIHIRA BRADY &L DONSA DO

MATRICULA 185

RINDEN PSU 142
PROM.LENGUAJE 427,48
PROM.MATEMATICA 423,71
PROM.PONDERADC 425,59

PUNTAJE BAJO 450 93 65,5 %
PUNTAJE SOBRE 450 49 34,5 %
DESTACADOS SOBREG00 1 612,5
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GRAFICO N°15

PORCENTAJES PSU ANO 2010 DE ACUERDO A PUNTAJES

600 puntos

mas 450

—

menos 450

De acuerdo al grafico se puede inferir del 100% de estudiantes que postulan a la educacién superior solo
el 1.1 % tendra acceso a la educacion superior con algun tipo de posibilidades de ingreso a una
Universidad Tradicional y a los beneficios a los que se puede optar por rendimiento.-

A manera de sintesis revela el déficit del sistema en movilidad social para los estudiantes que acceden a
la ensefianza municipal.

12.-GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
CONVIVENCIA ESCOLAR

Durante el presente afio el ministerio de educacion dio a conocer los resultados de la primera encuesta
nacional de convivencia escolar, que se realiz6 con estudiantes de 2° medio. El objetivo de la
investigacién era conocer con qué frecuencia se producen situaciones asociadas al bullying.

En la comuna, durante el primer semestre del presente afio la Corporacion Futuro Humano ( CORFHU)
efectud una investigacion en el area de convivencia escolar en 39 establecimientos municipales. Para
estos fines se realizaron encuestas y focos group a profesores y estudiantes pertenecientes a 5° basico
y 2° medio. Generando una muestra total de 5299 estudiantes y 175 profesores encuestados.

La investigacién dio como resultados importante informacién sobre la percepcién de la convivencia
escolar por los estudiantes.-

Cuando se pregunta a los estudiantes de establecimientos de escuelas basicas y media, si sienten una

buena convivencia escolar en sus respectivos establecimientos educacionales, el 59% de ellos responde
que casi siempre o siempre. Contrastado con el 41% de los estudiantes que sefialan a veces o nunca.
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GRAFICO N°16

ENCUESTA SOBRE LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES ENTORNO A UNA
BUENA CONVIVENCIA ESCOLAR

B Bisica mWMedia TOTAL

Siempre - Casi siempre AVeces - Nunca

Estos antecedentes dan a conocer el gran nimero de alumnos que perciben que la convivencia en sus
establecimientos no es buena y que se sienten inseguros mientras van a las escuelas o liceos. Lo cual
podria ser un factor de ansiedad importante que interfiere en los procesos de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes.

El estudio se indica que cuando a los estudiantes se les pregunta como resuelven sus conflictos el 56%
de ellos responde que lo que hace de una forma no violenta, por otro lado sin embargo admiten usar la
violencia para resolver conflictos. (66%.de la poblacién encuestada)

Otro punto importante es la resolucion de conflicto disfuncional del conflicto lo que representa para el
sistema un nudo problematico para los establecimiento, asi lo confirman las estadisticas (razones de
traslados, de ausentismo, de agresiones, desmotivacién por la escuela)

Siempre
eEe Nunca
) ) siempre
Tabla N° 20 PERCEPCION DE LA RESOLUCION DE CONFLICTOS | A veces
En ti manera de resolver los conflictos ¢ Aplicas la violencia? 66% 34%
Los conflictos ¢tienen seguimiento en el liceo? 33% 64%
Los conflictos ¢ se resuelven positivamente en el liceo? 36% 62%
Si no
¢Has partmpqdo en reuniones que permitan mejorar la convivencia 210 78%
escolar en el liceo?
¢Estas dls_puesto a participar en acciones gue promuevan la 70% 20%
convivencia escolar positiva?

Otro tema es la participacion y la formacion ciudadana en los estudiantes, quienes sefialan que hay un
espacio muy reducido de participacion .La encuesta sefiala que hay 70% de los estudiantes dispuestos a
participar en acciones que promuevan el buen trato y la convivencia al interior de los establecimientos.
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El desafio de la gestién debe apostar por incluir un proyecto de participaciéon sistematico y de abrir
espacios para la validacion social de los estudiantes, donde muestren sus iniciativas, inquietudes, ideas,
anhelos al sistema y por otro lado democratizar, fortalecer y asesorar los 6rganos de participacion juvenil
tanto en la escuela basica como en la ensefianza media.-

13.-ATENCION Y APOYO AL ESTUDIANTE

ALIMENTACION ESCOLAR JUNAEB

TABLA N°21

Nivel basico 11.698
Nivel pre-béasica 1.718
Nivel medio 3.109
Colacion chile solidario 3.369
Adultos 529

Total alumnos municipales beneficiados con alimentacién convencional=
16.525 raciones

Total alumnos municipales beneficiados con colacion complementaria =3898
Una de las ventajas del sistema Municipal es el beneficio de la alimentacion escolar de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes. Sin duda el mayor porcentaje de beneficiarios se encuentra en la
educacion Prebésica, aunque el beneficio es para los tres niveles educativos.-

GRAFICO N°17

El grafico nos muestra que el sistema de alimentacién escolar beneficia a los tres niveles educativos,
satisfaciendo las necesidades a los estudiantes vulnerables de la comuna del sistema municipal.

RACIONES ALIMENTICIAS ASIGNADAS A ESCUELAS MUNICIPALES DE
ACUERDO A NIVEL DE ENSENANZA ANO 2011
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SALUD ESCOLAR

GRAFICO N°18

SCREENING PROGRAMADOS PARA ESTUDIANTES DE LA COMUNA

ANO 2011
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El grafico muestra tres tipos de atencién complementaria de apoyo a los estudiantes: Salud visual,
auditiva, y de columna. De acuerdo a los datos las atenciones mas demanda reciben son las atenciones
de atencién visual.-

14.-PROMOCION DEL BIENESTAR PSICO SOCIAL.

TABLA N° CONVENIO TRIANUAL DE EXTENSION COMUNAL DEL PROGRAMA

22 HABILIDADES PARA LA VIDA ANOS 2010-2012
Antupilldn Carlos Condell
Estados Unidos Diego Portales
Hernan Merino Correa Baldomero Lillo
Nuevo Porvenir René Schneider
Cinco Pinos Valle de Lluta
Jaime Guzman Clara Solovera
Javiera Carrera Eliodoro Yanez

El bienestar psico social de los estudiantes se atiende a través de varias iniciativas, no obstante el
programa de Habilidades para la vida ha hecho un aporte focalizado a 14 escuelas de la comuna con
una percepcion positiva de los docentes hacia el programa.-
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INDICE DE VULNERABILIDAD ESCUELAS SAN BERNARDO

1° 2° No Sin
TABLA N° 23 Priorida | Priorida 3° vulnerable(Informac| Total
d d Prioridad 5 ion Matricula | IVE 2011
PRIMERA CATEGORIA
ESCUELA IGNACIO
CARRERA PINTO 95 15 9 5 0 124 95,97
ESCUELA REPUBLICA DE
LOS EE.UU. DE AMERICA 143 20 8 11 0 182 93,96
COLEQIO JAIME
GUZMAN ERRAZURIZ 440 76 42 52 0 610 91,48
SEGUNDA CATEGORIA
STA. TERESA DE LOS
MORROS 437 99 78 84 0 698 87,97
VALLE DE LLUTA 352 88 45 66 1 552 87,86
NUEVO PORVENIR 247 43 25 44 0 359 87,74
CINCO PINOS 106 39 19 23 0 187 87,70
JAVIERA CARRERA
VERDUGO 319 82 36 69 0 506 86,36
ESPANA 115 33 24 26 0 198 86,87
ELEODORO YANEZ
PONCE DE LEON 223 89 53 56 2 423 86,29
HERNAN MERINO
CORREA 439 145 58 112 1 755 85,03
TERCERA CATEGORIA
DIEGO PORTALES 443 133 65 123 2 766 83,68
GENERAL RENE
SCHNEIDER CHEREAU 361 77 55 98 1 592 83,28
COMANDANTE CARLOS
CONDELL 607 166 83 174 0 1.030 83,11
MAHUIDA 184 59 58 61 1 363 82,92
MAHUIDA 184 59 58 61 1 363 82,92
.GRAL. BERNARDO
O'HIGGINS 250 65 46 76 0 437 82,61
DR LUIS SEPULVEDA
SALVATI 187 53 45 62 1 348 81,90
ISABEL RIQUELME 240 82 38 80 1 441 81,63
EDUCACIONAL
BALDOMERO LILLO 304 84 36 101 2 527 80,46
ANTUPILLAN 156 40 33 55 2 286 80,07
TERESA GARCIA
HUIDOBRO 88 17 11 27 2 145 80,00
CUARTA CATEGORIA
HARAS LOS CONDORES 139 81 29 70 0 319 78,06
. LUCILA GODOY
ALCAYAGA 140 29 30 55 2 256 77,73
. PADRE ALBERTO
HURTADO 297 101 | 135 151 2 686 77,70
ALEMANIA 283 72 49 119 0 523 77,25
CLARA SOLOVERA 133 72 49 74 1 329 77,20
ESCRITORA MARCELA
PAZ 243 108 59 119 3 532 77,07
CARDENAL ANTONIO
SAMORE 321 100 97 172 4 694 74,64

33



Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

REPUBLICA DEL BRASIL 174 68 | 63 | 109 0 414 73,67

ABRAHAM LINCOLN 161 33 |56 99 0 349 71,63
QUINTA CATEGORIA

REPUBLICA DEL PERU 240 53 |129| 184 2 608 69,41

PILAR MOLINER DE

NUEZ 475 97 |222| 426 13 1.233 64,40

MANUEL MAGALLANES

MOURE 266 80 |121| 242 10 719

De acuerdo a los datos de la tabla, el indice de vulnerabilidad de la poblacién escolar es de sobre 81.3%,
divididos en tramos porcentuales de 90, 80, 70, 60 %.-

Sin duda la variable de vulnerabilidad socioeconémica, tiene una relacion directa con la variable salud
de los estudiantes, y seguramente con la inasistencia escolar especialmente en los meses mas
complicados con las enfermedades estacionales.

Estar consciente de este escenario donde se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje es muy
importante al programar actividades dirigidas a mejorar la asistencia y la motivacion por la escuela, pero
sobre todo de estrategias que sensibilicen a los estudiantes por el cuidado de la salud.

15.-PROGRAMAS DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

PROGRAMAS IMPULSADOS POR EL MINEDUC EN DESARROLLO

N° |TABLA N°24 c p=
Programas z, k= B § - 5 48 =
cl|l 1 ® 2|8 29d5 |0« 8
= ] |olo|l®gcqd a8 (2|0 [9]S W |
_ 312 |e|2l81215|285498 85 (2|8 (|58|o|E|E
Establecimientos 8 ‘o |®T g = c—:’c IR ER EEER c_% = |3 1|s (<-E) < 5
~lvala |aq<iSlwn |T|ladeucudcda{w [S{E|a |[S|FE
1 |Manuel X X X X X X X X [X X |10
Magallanes M
2 [Pilar Moliner N X X X (X X X (X X [X 9
3 [R. Brasil X X X X [X X X X X [X XX [X |13
4 |R .Peri X X X X X X X X XXX [X |12
5 |lsabel Riguelme [X |X X X X X X X X [X X 11
6 |L.Bernardo X X X X X [X X [X X X X (X X |[X|X 15
Ohiggins
7 |D. Portales X X X X [X X X (XXX X [X |12
8 [Mahuida X X X X [X X X XX [ XXX [X )13
9 |T. Garcia X X X X X X X X X XX [X |12
Huidobro
10 [Nuevo Porvenir |X (X X X (XXX X X X [ X XX [X |14
11 |Dr. Luis X X X X (X X X X X [X[X [X |12
Sepulveda S
12 |E. Marcela Paz |X |X X X X XX X X X XX XX |14
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13 |Eliodoro Yanez |X |X X X X |X [X |X X X X X |X 13
P.L

14 |G. René X X X X X |X [X |X X X [X [X [X 13
Schneider

15 |José Nuez M X X X X X |X [X X X X [X[X 13

16 |Alemania X X X X X |X [X X (X (X X X [X[X 14

17 |Cinco Pinos X X X X |X [X X X [X[X 10

18 |A. Lincoln X X X X X |X X [ X [X X |[X |[X |[X|X [X |15

19 |C. Antonio X X X X X |X X X X |X 10
Samoré

20 |Espafia X X X X |X X [ X X [X |X]|X [X |12

21 ([EEUU X X X X X |X [X X (X [X X |[X |X |X 14

22 |Javiera Carrera |X |X X X [ X [X [X X |IX [X [X X [X |X|X |X |16
\%

23 |Haras Los X X X X [ X [X [X X X (X [X 11
Condores

24 |lgnacio Carrera X X |IX |X X X X X (X 9

25 [Sta T. De los X X X X X |X [X X (X (X X X |X 13
Morros

26 [H. Merino X X X X X |X [X X (X X [X X [X[X 14
Correa

27 |Valle de Lluta X X X X |X [X X X [X [ X [X[X |X [13

28 [C. Carlos X X X X |X [X X (X X X [X[X 12
Condell

29 [Jaime Guzman (X |X X X X [ X [X |[X[X [X |X X [X [ X [X[X |X [17

30 |Antupillan X X X X X |X [X X X [X [X 11

31 |Escuela X (X [X X 4
Diferencial

Liceos

32 |Fidel Pinochet |X X X [ X [X [X X X 8
Le Brun

33 |Elvira Brady M |X X X X |X [X X X X 9

34 |Miguel Alwyn G |X X X X |X X X X 8

35 |Industrial X X X (X [X X X 7
Hardware

Centros Educacionales

36 |Clara Solovera |X |X X X [X [X X X [X |[X X |X |X |13

37 |P. Alberto X X X X X |X [X X X X |X X |12
Hurtado

38 |Baldomero Lillo |X |X X X [ X [X [X X X | X |X X 112

39 |Lucila Godoy X X X X X |X [X X X [ X X [X |X X |14

Liceo de Adultos

40 |Pucara de X X X 3
Chena

Los programas implementados en la comuna en el afio 2011, se desarrollan con un nivel de impacto
satisfactorio, de acuerdo a la apreciacion de los establecimientos participantes. No obstante esta es una
apreciacion de tipo cualitativa que se verificara en los resultados y el cumplimiento de las metas
programadas que apoyan estos programas, especificamente los que son de apoyo al curriculum.-
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La JEC, segun la percepcién y los resultados de aprendizajes y mejoramiento de la socializacion es mal
percibida por los apoderados, un porcentaje de directores y profesores, asi también como de alumnos.

Sin duda es una gran tema a repensar en cada uno de los establecimientos especialmente porque esto
esta unido a los requerimientos que los estudiantes estan haciendo al sistema Educativo Municipal.-.
Especialmente los programas de apoyo tecnoldgico y humano. También realizaron un aporte muy
significativo a nivel del mejoramiento de la calidad de la ensefianza en los subsectores de lenguaje y
matematicas y en el desarrollo y modernizacién de las metodologias y alfabetizacion digital de los
estudiantes.-

La mayoria de los programas de apoyo que se estan implementando en la comuna, a excepcion de los
de JUNAEB (en alimentacién escolar y apoyo a la salud), dicen relacién con el apoyo a la Educacion
Inicial y basica de la comuna y se observa una relacién directa entre los resultados de aprendizaje de
estos niveles, especialmente en el primer ciclo basico.-

16.-PROGRAMAS DE APOYO Y ATENCION A LA DIVERSIDAD

Los Proyectos de Integracién Escolar, han tenido un fuerte impulso durante este afio, con el propésito de
atender las demandas individuales que presentan los estudiantes del sector municipal, se implementan
a partir del Decreto nuevo que lo rige. El decreto 170.- La siguiente tabla nos presenta una mirada
sindptica de los cuatro niveles de ensefianza municipal en la Comuna y la cobertura del Proyecto.-

TABLA N° COBERTURA COMUNAL DE ACUERDO A NIVELES DE ENSENANZA
25
Ensefianza Prebasica
N° de Ao 2009 Afio 2010 Ao 2011
Establecimi | Decreto 1/98 Decreto 1/98 Decreto 170
entos
- - - - N° Als | N° Als | N°Als | N°Als
DI TEL RIL DEA
- - - - 5 192 - -
Ensefianza Basica
N° de Afio 2009 Afio 2010 Ao 2011
Establecimi | Decreto 1/98 Decreto 1/98 Decreto 170
entos
N° Als. N° Als. N° Als. N° Als. DI | N° als N° Als | N°Als | N°Als
TEL DI TEL DI TEL RIL DEA
27 297 641 447 717 621 385 471 723
Ensefanza Media
2 o | 27 o | 60 | 88 Ina Is0 |72
Educacién de Adultos
1 o | 34 |o | 32 | 23 [ NnA ] 23 |o

De acuerdo a los datos que nos presenta la Tabla durante el afio 2011 se aumenta la atencion en
varias discapacidades que permite el decreto nuevo

36



¥{Betrdo

Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
v o PADEM 2012

LA EFICIENCIA DEL PROYECTO La Poblacion Escolar 2010 con discapacidad atendidas por PIE
fue de 1.256 alumnos, considerando de acuerdo al decreto regulador solo dos discapacidades, esta
atencion presento un incremento en cuanto a la cobertura de 257 alumnos de acuerdo al afio anterior.
Durante el afio 2011 la cobertura aumentd a 2655 estudiantes repartidos entre las siguientes
discapacidades.

TEL: Trastorno Especifico de Lenguaje.

DI: Discapacidad Intelectual.

RIL: Rango Intelectual Limitrofe.

DEA: Dificultad Especifica de Aprendizaje.

Durante el afio 2011 la gestiobn ha estado focalizada en mas en los aspectos organizativos,
administrativos y financieros que demanda el nuevo decreto no obstante, en el segundo semestre los
desafios se han orientado al apoyo técnico y de control de la calidad en el aula, en los resultados y
metas esperados. La asesoria aborda tanto el grado de individualizacibn de las actividades de
aprendizaje como de seguimiento de los progresos , retrocesos o estancamientos de los estudiantes,
monitoreando las dificultades, revisando los niveles y grado de especificidad de las adecuaciones ,
especialmente si éstas estan demostrando por sus resultados son insuficientes, redefiniendo las
necesidades educativas que plantean nuevas reevaluaciones, finalmente mejorar los déficit en
instrumentos de evaluacién eficientes, que permitan recoger informaciéon para los docentes y
especialistas sobre sus propias intervenciones tanto metodolégicas , como didacticas con precision,
considerando la capacitacién al recurso humano especializado

17. SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO SNED

Dentro del conjunto de iniciativas destinadas al fortalecimiento de la Profesién Docente, el Ministerio de
Educacion incorporé el Sistema Nacional de Evaluacion de Desempefio de los Establecimientos
Educacionales Subvencionados, SNED.

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el
sistema educacional subvencionado del pais.

.El SNED selecciona cada dos afios a los establecimientos de mejor desempefio en cada region,
contempla la

entrega de un beneficio econdmico denominado Subvencién por Desempefio de Excelencia para los
establecimientos de mejor desempefio, el cual es distribuido entre los docentes de los establecimientos
seleccionados.

Tabla N° 26: [POBLACION ESCOLAR BENEFICIADA CON SNED
ANO 2010-2011

No ESTABLECIMIENTOS % DE POBLACION

SUBVENCION |BENEFICIADA

1 Padre Alberto Hurtado 100% 1321

2 Escritora Marcela Paz 100% 620

3 Cinco Pino 100% 218

4 Antupillan 100% 566

5 Diego Portales 100% 864

6 Alemania 100% 622

7 Bernardo Ohiggins 60% 499

8 Valle de Lluta 60% 918

9 Teresa Garcia Huidobro 60% 142

10 Manuel Magallanes Moure 60% 763

11 Abraham Lincoln 60% 425

12 Republica del Brasil 60% 456

13 José Nuez Martin 60% 436
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Para el bienio 2010-2011, un total de 13 de los 40 establecimientos municipales de la comuna son
reconocidos como establecimientos con un buen desempefio en su gestion, con una poblacién escolar de
6529 (25,15%).

18.- DOCENTES

SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DOCENTE (LEY 19.961)

Como instrumento de evaluacion que permite realizar un seguimiento en el desempefio de los
profesores que trabajan en los establecimientos educacionales municipales de manera obligatoria
permite fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion de nuestros
estudiantes. La situacién de la evaluacién docente de la Corporacion de San Bernardo es la siguiente:

TABLA N°27 | COMPARATIVA DE RESULTADOS GENERALES DE
EVALUACION DOCENTE

CATEGORIAS | 2008 2009 2010

Destacados 15 2 16

Competentes 133 97 138

Basicos 79 83 65

Insatisfactorio 3 4 4

Total 230 186 223

Al comparar el 100% de docentes evaluados en el afio 2008 y el afio 2010, tenemos que; un 64,3% de
los docentes del afio 2008 tiene un desempenfo profesional reconocido, en el afio 2010 este porcentaje
sube al 69%, subiendo 6.8 puntos mas que el afio inicial, no obstante es muy importante destacar que el
afno 2010 se han evaluado 7 docentes menos que el afio 2008 lo que hace muy poco significativo el
aumento estadisticamente.

Comparando los docentes en el desempefio disfuncional tenemos que el afio 2008 hay un 35% VY el afio
2010 un 31% con una diferencia a favor de 4 puntos.

PLANES DESUPERACION PROFESIONAL DE LOS DOCENTES EVALUADOS INSATISFACTORIOS

De acuerdo al decreto 19.961, los docentes evaluados basicos e insatisfactorios deberdn someterse a
Planes de superacion Profesional, estos planes estdn normados por el Decreto N° 192, de 2004, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la evaluacion docente. Este Reglamento, en la letra “g” del
articulo 1°, define los Planes de Superacién Profesional como un “Conjunto de acciones de formacién
docente, disefiadas y ejecutadas de conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacion
de las debilidades profesionales que evidencien los docentes con nivel de desempefio “Basico o
Insatisfactorio.

HISTORICO DE CUMPLIMIENTO DOCENTE DE LOS PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL

TABLA N° 28 2008 2009 2010
Categorias N° PSP N° PSP N° PSP
Basicos 79 12 83 36 65 2
Insatisfactorios |3 3 4t 1 4 1
Total 82 15 87 37 69 3
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El andlisis de los datos indica que el nivel de cumplimiento en las categorias basica durante el afio
2008, fue de un 15,1% y aumenta el afio 2009 a un 43,3%.

Respecto al nivel de cumplimiento de la categoria insatisfactorio es del 100% el afio 2008, y el afio 2009
de un 33,3%.

DOCENTES ASISTIENDO A LOS PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL ANO 2011 QUE
CATEGORIZARON COMO COMPETENTES Y DESTACADOS

Tabla N° 29 ANO 2011

CATEGORIAS

DESTACADOS 16 2

COMPETENTES 138 20
154 22

Las tablas 26 y 27 nos indican la cantidad de docentes que actualmente asistiendo a los planes de
superacion profesional. Los datos nos muestran que los docentes evaluados el afio 2010 que resultaron
insatisfactorios y basicos hay solamente un 4.3% del 100% que requieren asistir a los planes de
mejoramiento.-

Otro dato no menor indica que de 154 profesores que resultaron entre competentes y destacados un
porcentaje de 14.2% presenta interés por seguir capacitandose y asiste a los cursos de superacion
profesional a la Universidad en Convenio durante el afio 2011.- El desafio es que los docentes que se
encuentran en la comuna trabajando y que categorizaron como insatisfactorios y basicos se integren a
los planes de superacion profesional de acuerdo a lo que pide el decreto 192, del afio 2004.-

19.-LICENCIAS MEDICAS

Tabla N° 30 | Licencias Médicas Enero — Julio 2011

N°Lic. Total dias
Total de dias nivel central 82 995
Total Dias de Licencias Docentes 1278 14.399
Total Dias de Licencias Asistentes de Educacién | 1254 14.304
Total de Licencias 2.614 29.698

La tabla nos indica que durante el primer semestre hay un total de 2.614 licencias médicas entre
personal asistentes de la Educacion, profesores, directivos, funcionarios de la administracion central.- Al
comparar la cantidad de licencias médicas entre profesionales de la educacién y asistentes de la
educacion tenemos que hay un 48,9% del total de licencias médicas para los profesionales de la
educacion, y un 47.9% para los asistentes de la Educacion.-
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20.-PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

Tabla N° 31 Niveles de Participacién

Tipos de Cantidad de Consejos Centro de Centro de alumnos

establecimientos | Establecimiento | escolares padres

Tipo de N° de Consejos Centro de Tipo de %

establecimiento | establecimientos |escolares padres establecimi

constituidos | constituidos | ento

Basicos 32 32 32 Liceos 100%

Medios 4 4 3 Centro 100%
educacional

Centro 4 4 3 Liceo 100%

educacional Adulto

Total 40 40 38 Total 100%

+ Un colegio de adultos no corresponde tener por ley el centro de Padres, por lo tanto solo falta la
constitucién de un Centro de padres para el afio 2011.-

De acuerdo a la tabla N° 29, el 100% de los establecimientos de la comuna tienen constituidos sus
consejos escolares, el 97% cumplen con la organizacién de centros de padres y el 100% de
organizacion de los liceos cuentan con Centros de alumnos.

21.-.- ESTABLECIMIENTOS ADSCRITOS A SEP

La Ley de Subvencién Escolar Preferencial busca asegurar un servicio educativo de calidad para el
alumnado del sistema, entregando una subvencién adicional para quienes son identificados como
alumnos prioritarios.

Esta nueva normativa define a los establecimientos educacionales municipales para nuestra comuna en
las siguientes categorias:

Establecimientos Emergentes, 30 colegios.

Establecimientos Auténomos, 3 colegios

Establecimientos Recuperacion: no hay establecimientos en esta categoria este afio en nuestra comuna

La gestion SEP en los establecimientos, este afio, se inicia elaborando la planificacion para el afio a partir
de las evaluaciones diagnésticas y los insumos del la evaluacién de resultados del afio anterior.

A la fecha se han realizado 2 evaluaciones en dominio lector.

Dentro de las acciones de Mejoramiento de los Aprendizajes, propuestas por cada establecimiento,
mencionamos en términos generales:

Acciones de Reforzamiento, con contratacion de personal, sistemas de estimulos,
materiales. Refuerzos con especial énfasis en los alumnos prioritarios.

y compra de

Planificacion de clases.

Talleres de Perfeccionamiento Curricular para la transferencia docente al aula.
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Acompafiamiento en aula a los docentes.

Contratacion de ayudantes de aula, tanto profesores como monitores.
Trabajo con alumnos destacados.

Compartiendo Lectura, Escritura y Mateméatica con el apoyo de la familia.
Para el afio 2011 se contempla dar comienzo a acciones para mejorar aprendizajes en el Area de

Ciencias, incluyendo los insumos para el diagnostico.
Acciones y jornada institucional de evaluacién en liderazgo.

Soportes sociales y sicoldgicos para alumnos con problemas psicosociales en el area de la convivencia

y actualizacién de los planes y reglamento.

ESTABLECIMIENTO DE LA COMUNA ADSCRITOS A SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

ESCUELA MANUEL MAGALLANES MOURE Autobnomo
ESCUELA PILAR MOLINER DE NUEZ Emergente
ESCUELA REPUBLICA DEL BRASIL Emergente
ESCUELA REPUBLICA DEL PERU Emergente
ESCUELA ISABEL RIQUELME Emergente
ESCUELA LIBERTADOR BERNARDO OHIGGINS Emergente
ESCUELA DIEGO PORTALES Emergente
ESCUELA MAHUIDA Autébnomo
ESCUELA TERESA GARCIA HUIDOBRO Emergente
ESCUELA NUEVO PORVENIR Emergente
ESCUELA DR. LUIS SEPULVEDA SALVATIERRA Emergente
ESCUELA ESCRITORA MARCELA PAZ Autobnomo
ESCUELA ELIODORO YANEZ PONCE DE LEON Emergente
ESCUELA RENE SCHNEIDER Emergente
ESCUELA JOSE NUEZ MARTIN Emergente
ESCUELA ALEMANIA Emergente
ESCUELA ABRAHAM LINCOLN Emergente
ESCUELA CARDENAL ANTONIO SAMORE Emergente
ESCUELA REAL ESPANA Emergente
ESCUELA ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Emergente
LICEO ANTUPILLAN Emergente
ESCUELA JAVIERA CARRERA VERDUGO Emergente
ESCUELA HARAS LOS CONDORES Emergente
ESCUELA SANTA TERESA DE LOS MORROS Emergente
ESCUELA HERNAN MERINO CORREA Emergente
ESCUELA CINCO PINOS Emergente
LICEO VALLE DE LLUTA Emergente
ESCUELA COMANDANTE CARLOS CONDELL Emergente
ESCUELA JAIME GUZMAN ERRAZURIZ Emergente
CENTRO EDUCACIONAL BALDOMERO LILLO Emergente
LICEO POLIVALENTE LUCILA GODOY ALCAYAGA Emergente
LICEO CLARA SOLOVERA Emergente
CENTRO EDUCACIONAL PADRE ALBERTO HURTADO Emergente
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RESULTADOS DEL ANALISIS DIAGNOSTICO 2011

En la interpretacion de los datos resultados de los aportes de los actores participantes de los analisis
diagnosticos con un enfoque estratégico, es posible identificar patrones latentes y transversales a
todos los estamentos y dimensiones del andlisis que dan origen a diferentes problemas que afectan a
los distintos estamentos y que pueden agruparse en tres grandes causas y en el siguiente orden:

La primera gran categoria refiere a las capacidades de las personas que configuran la organizacién
escolar y que tienen funciones y roles (capital humano) (en distintos grados)

Esta categoria aparece como factor clave en todos los grupos de andlisis (explicando tanto el éxito o
el fracaso de objetivos y metas (connotaciones positivas como negativas en el factor humano)
Constituye por su importancia una causal que afecta y toca la productividad de distintas maneras y la
motivacion al trabajo.-.-

La segunda categoria refiere a la calidad y el grado de la colaboracién social entre las personas que
conforman las organizaciones. (Capital Social) Se identifican tres “fuentes” principales: a) la confianza
mutua, b) las normas efectivas, c) las redes sociales. Esta categoria apunta hacia aquellos factores que
Nnos acercan como personas y a cOmo este acercamiento se traduce en oportunidades para la accion
colectiva y el bienestar de todos. Asimismo el uso individual de las oportunidades que surgen de estas
interacciones

De acuerdo a lo expresado en las mesas de trabajo por los diferentes estamentos y representantes tiene
que ver con los aspectos organizacionales, como la falta de una mirada sistémica de la organizacién
escolar y del sistema municipal que afecta la administracion, debilita la organizacién, deteriora la
comunicacién efectiva y oportuna, ignora  marcos de accion y politicas claras especialmente en
ensefianza media , debilita la  gestion y construccién de redes y concertaciones sociales, le otorga
superficialidad y ambigiedad a la aplicacion de las normas y valores (como la solidaridad, la
reciprocidad, la confianza, la responsabilidad , el respeto ) que coadyuvan al logro del bien comun.La
tercera categoria tiene que ver con el financiamiento del sistema y de la gestién, visto desde los
aspectos  positivos (presupuestos 0 ingresos adecuados) o negativos (falta, escasez, rigidez
presupuestaria)

En conclusién se presenta como el conjunto de bienes necesarios para realizar funciones y satisfacer
necesidades a los usuarios del sistema con la calidad exigida y esperada .(capital econémico y
financiero) Se analiza en clave de gestion del financiamiento y retos urgentes porque afecta en gran
medida su productividad y se deterioran las condiciones de trabajo (se piensan fuentes
complementarias de financiamiento como los vinculos con los sectores productivos a partir de la gestion
de proyectos y donativos como actividad que pueden reportar ingresos materiales y financieros)
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LAS GRANDES FORTALEZAS DE LA GESTION ESCOLAR MUNICIPAL

1 | Contar con equipos técnicos y directivos en | 17 | Contar con financiamiento para insumos

cada establecimiento PADEM

2 | Plataforma tecnoldgica en la mayoria de 18 | Becas para estudiantes de ensefianza

los establecimientos media

3 | Contar con alimentacion por la Junaeb 19 | Perfeccionamientos de acuerdo a
necesidades.-

4 | Contar con la gama completa de los 20 | Programas de apoyo Yy reforzamientos de

niveles de educacion (jardines, Pre basica, Mineduc, corporacion, planes de
Bésica, Media diurna, media vespertina y mejoramiento.-.
de adultos)

5 | Oferta HC, TP. 21 | Profesionales de otros disciplinas al interior
de los establecimientos.-

6 | Contar con personal con horarios exclusivo | 22 | Respeto de las comunidades a sus

para la gestion técnica pedagégica directivos.-

7 | Contar con buena infraestructura en 23 | Expectativas de los profesionales de sus

general. directivos.

8 | Subvencidén Ministerio, SEP, PIE. 24 | PEI, Planes de mejoramiento, planes de
estudio y programas.-

9 | Proyectos de integracién 25 | Consejo escolar , calendario escolar.-

10 | % de recursos humano capacitado. 26 | Reuniéon mensual de directores, jefes
técnicos, orientadores, coordinadores de
areas.-

11 | Bibliotecas y CRA 27 | Tiempo de reflexion pedagdgica.

12 | Buenos centros de practica para 28 | Oferta de programas preventivos.-

ensefianza TP

13 | Talentos especificos en profesores, 29 | % de padres comprometidos y con liderazgo

asistentes, apoderados y estudiantes.-

14 | JEC 30 | % de estudiantes con liderazgo positivo

15 | Oferta extraescolar 31 | Recursos pedagdgicos y digitales para la
ensefianza

16 | Acceso al sistema sin requisitos de entrada | 32 | Contar con programas de apoyo

y Educacién gratuita.-

extraescolar.-
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LAS GRANDES DEBILIDADES

DE LA GESTION ESCOLAR MUNICIPAL

1 |Ausencia, indefinicion o ambigtiedad |21 | Variables personales por sobre lo
de objetivos institucional.-

2 | Falta de determinacion de prioridades |22 | Soluciones impulsivas “apaga fuego”

3 | Carencia de programacion con 23 | Falta de control de los proceso, poca claridad
tiempos supervisado y realista de los procesos estratégicos.-

4 | No cumplimiento de lo programado o |24 | Imprevistos
cumplimiento a media

5 |Falta de delegacién o delegacion 25 | Trabajo excesivo, poca produccion
deficiente.-

6 |La aceptacion de interrupciones a 26 | Falta de disciplina personal
programas, reuniones, planes, etc.-

7 | Las causas ajenas 27 | Aplazamiento de decisiones.

8 | Reuniones sin preparacion e 28 | Realizacion de trabajo a personas que no le
improvisadas corresponde.-

9 |Las visitas 29 | Falta de politica comunicacional conocida y

aplicada por todos.

10 | Los actos y celebraciones no 30 | Mal uso de los recursos
planificados

11 | Contestar llamadas telefonicas 31 |Pérdida o desconocimiento de oportunidades
indiscriminadamente

12 | Inadaptacién al cambio. 32 | Malos ambiente de trabajo.-

13 | Trabajo en grupo ineficiente e 33 | Realizar primero el trabajo que mas gusta
improductivo

14 | Retrasar tareas que se tienen que 34 | Acumulacion de tareas criticas y urgentes
realizar

15 | Pérdida del control de la organizacion |35 | Participacién débil.

16 | Falta de habilidades de gestién de 36 | Dejarse llevar por la rutina o los
RRHH acontecimientos.-

17 | Falta de difusién o difusion sesgada, 37 | Bajos resultados académicos
inoportuna e inadecuada y poco
relevante de informacién.

18 | Financiamiento y planificacion de los |38 | Falta de puntualidad inasistencias y atrasos
presupuestos. (funcionarios y estudiantes)

19 | Desercidn escolar, fracaso escolar, y |39 |Falta de criterio comun
fuga de matricula.-

20 | Falta de claridad y aplicacion de la 40 | Temor a pedir ayuda o aceptar que no se

norma

sabe.-
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LAS GRANDES OPORTUNIDADES DE LA GESTION ESCOLAR MUNICIPAL

1 | Apoyos y asesorias del Ministerio de |12 | Marco para la Buena Direccion.
Educacion , Provincial, Corporacion
2 | Otros agentes Educativos (escuelasy |13 | Marco para la Buena Ensefianza
liceos efectivos tanto municipales
como particulares subvencionado)
3 | Redes de apoyo psicosocial.- 14 | Evaluacion directiva y de docentes
4 | % de familias con deseos de 15 | Plan de apoyo profesional
involucrarse y con espiritu de lideres.-
5 | PADEM, SEP, SENCE 16 |SNED
6 | Fondos concursables para 17 | % de Establecimientos con Excelencia
financiamientos de proyectos e pedagdgica.
iniciativas.-
7 | Posibilidades de convenio con 18 |JUNAEB
universidades
8 | Centro de formacion técnica, institutos |19 | Planes y programas del MINEDUC
profesionales, para estudiantes
9 |CPEIP 20 | Oferta del ministerio en programas de apoyo a
la ensefianza.-
10 | Leyes de obligatoriedad de ensefianza |21 | % empresarios con responsabilidad social
media.
11 | Profesionales de apoyo al curriculum |22 | Politica Educativa para sectores vulnerables
Liceos de Excelencia
LAS GRANDES AMENAZAS DE LA GESTION ESCOLAR MUNICIPAL
1 | Competencia fuerte del sector 12 | Fuga del sistema de estudiantes
municipalizado académicamente preparados a otras comunas
2 | Desfinanciamiento del sistema 13 | Pérdida de apoyo financieros
3 | Falta de Difusién de las buenas 14 | Falta de competencias técnicas calificadas en
iniciativas comunales municipales el RRHH
4 | Desercién escolar 15 | Falta de politica de RRHH
5 | Déficit en la asistencia media 16 |Falta de mirada integrada, sistémica de las
unidades educativas y el sistema de
administracion
6 |Imagen desacreditada del sistema 17 | Bajo nivel de competitividad y liderazgos de
escolar municipal.- los encargados de dirigir procesos.
7 | Vulnerabilidad de los estudiantes y 18 | Burocracia administrativa y financiera.
familias social, econémica, cultural
8 | Vulnerabilidad técnica de los 19 |Paros nacionales
establecimientos.-
9 | Bajos niveles de logros 20 | Iniciativas positivas pero aisladas
10 | Clima y convivencia de 21 | Fallas del sistema de comunicacion
establecimientos deteriorados
11 | Bajo nivel de control del sistema 22 | Barreras normativas.-
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PROBLEMAS IDENTIFICADOS Y PRIORIZADOS

Déficit en las funciones y roles, confusién y ambigliedad lo que afecta la responsabilidad por los
resultados y los compromisos adquiridos, la productividad de la organizacién escolar y la administracion
del sistema, las relaciones y climas laborales y de aprendizajes -Por su importancia constituye un factor
de tipo causal .

Déficit en la gestién del tiempo, demasiados niveles de improvisacién pese a las programaciones
establecidas, demasiados distractores en el sistema y poco control de la productividad en la gestion del
tiempo.-Esto causa que se ignora marcos de accion y politicas establecidas para responder a la suma de
urgencias por compromisos, responsabilidades y trabajos atrasados.-

Sistemas de comunicacién inoperantes, inadecuados, ambiguos 0 inoportunos que obstaculizan la
fluidez de la informacién relevante y esencial para operar en la organizacion, aprovechar las
oportunidades Yy fortalecer la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia.

Déficit en el financiamiento del sistema y de la gestion, en la priorizaciébn de criterios de gastos y
financiamientos, gastos incoherentes con los objetivos fundamentales de las instituciones.

Falta de financiamiento de la gestion de la ensefianza media tanto en recurso humano, como material.-

Déficit en el cumplimiento de los estudiantes con la asistencia y puntualidad, lo que trae como
consecuencia retrasos en los aprendizajes, relajacién del ritmo de aprendizaje y de credibilidad por las
normas entre otras consecuencias.

Déficit en la matricula escolar en todos los niveles de ensefianza, lo que genera un alto costo al sistema 'y
aumenta la falta de sustentabilidad financiera del sistema.-

Alta vulnerabilidad y escasa participacion de los padres y apoderados, de los estudiantes, profesores, no
sb6lo en las actividades propias de su funcién lo que impide generar procesos de identidad
organizacional.

Alta prevalencia de patologias psico -sociales, que afectan la salud mental de muchos estudiantes de
nuestros establecimientos con requerimientos de atencién especializada que canalice los talentos, la
participacion , los intereses, el tiempo libre de los estudiantes y disminuyan los focos de tensién en
la convivencia escolar. Se organice el tiempo libre de los estudiantes y garantice la formacién social.

Déficit en planificacién educativa con mirada territorial. En el como considerar la oportunidad de
colaboracién y coordinacion entre Municipio , Corporacién Municipal, el DEPROV y la SECREDUC de
tal manera de actuar coordinadamente, mejorar la eficacia y pertinencia de las politicas educativas
nacionales al ser conectadas con los contexto socio-educativo local en la programaciéon de acciones .-

INFORME DE AVANCE DE RESULTADOS DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL PADEM 2011.

Para la evaluacion de las Metas y grado de cumplimiento de las Acciones reportados en el PADEM 2011,
se adapto lo recomendado por MINEDUC en su Guia Metodolégica para Evaluacién del PADEM.

El PADEM 2011 se estructuré en 4 Areas de gestion , con 55 Metas que se distribuyen con el 43.6%
de las acciones centradas en la Gestién del Curriculo , atendiendo por un lado a la mejora de los
procesos tanto en los equipos técnico pedagdgicos, gestion docente en aula, sistema de control y
monitoreo, Gestidon de Convivencia Escolar, con un 21.8% de las accionas totales del Plan, la gestién de
recursos con un de 29.1% del total de las acciones y finalmente la gestion de liderazgo de con un 5.4%
del 100% de acciones.-
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PADEM 2011(AGOSTO)

GESTION

CURRICULAR CONVIVENCIA LIDERAZGO RECURSOS

ACCIONES % EJEC. ACCIONES % EJEC.| |ACCIONES % EJEC.| |ACCIONES % EJEC.

10 = >50 % 8= >50 % 1= >50 %
3= <50 % = <50 % = <50 % 6= <50 %
= 0 % = 0% 1= 0% 2= 0%

GRAFICON° 19 : Nivel de Cumplimiento GESTION CURRICULAR Y CONVIVENCIA

GESTION CURRICULAR CONVIVENCIA
% DE EJECUCION DE % DE EJECUCION DE ACCIONES
ACCIONES

13% 23%
(o)

20%

10 62%

67%

GRAFICO N°20 Nivel de cumplimiento GESTION DEL LIDERAZGO Y RECURSOS

LIDERAZGO RECURSOS
% DE EJECUCION DE % DE EJECUCION DE ACCIONES
ACCIONES
2
22% 1

>

1

33%‘

Ejecutada en mas Ejecutadas en No
del 50% menos del ejecutada
50%
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Para proceder a la evaluacion del nivel de implementacién de las Acciones propuestas se establecieron
categorias que dan cuenta del desarrollo de las mismas. Las categorias utilizadas fueron:

i) No Ejecutada

i) Ejecutada en menos del 50%
iii) Ejecutada en mas del 50%
iv) Ejecutada en un 100%

v) Sin informacion suficiente

Metodologia

Para evaluar el estado de avance del PADEM, se aplic6 instrumento para recoger informacion en todos
los establecimientos de la comuna que tuvo como objetivos:

\ [1Analizar los resultados sobre la ejecucion del PADEM 2011.
\ [ldentificar y priorizar las principales facilidades en la ejecucién del PADEM.
\ [ldentificar y priorizar las principales dificultades en la ejecucién del PADEM.

Resultados

A partir de la tabulacién de las respuestas individuales por establecimiento, se calcularon los promedios
para el conjunto de metas y se compararon los resultados con las percepciones del equipo de
coordinadores comunales, ponderando el promedio en la ejecucién de cada programa de accion.

El andlisis del avance del PADEM 2011 dio cuenta como déficit importante en la ejecucion de los
programas el proceso de difusion del documento y de su comprension por parte de quienes deben
implementarlo, en el sentido proyectivo de cada una de las acciones como un factor critico que dificulta
el logro de los objetivos y metas planteadas. Asimismo la falta de articulacién del PADEM, como marco
comunal donde se sustenta el resto de las programaciones de tal manera que no se perciba como un
programa aislado. También se indica como dificultad en el proceso la falta de seguimiento mas riguroso y
control de los procesos.

Otra de las dificultades que se ha manifestado es la apropiaciéon de las iniciativas por parte de los
coordinadores de las acciones.-

A partir de los aspectos positivos de la ejecucion, implementacién de las distintas acciones se percibe
como elemento positivo el reconocimiento de la pertinencia de las acciones programadas y la ejecucion
de la mayoria de las acciones de acuerdo a la calendarizacién, la entrega de recursos que demandan las
acciones.-Esto se refuerza con los graficos que indican el porcentaje de cumplimiento de las acciones
que se deben desarrollar durante todo el afio escolar.-

Las respuestas fueron informadas de manera adecuada y en el tiempo oportuno para su tabulacion,
tanto de los coordinadores de las acciones como de los equipos directivos de los establecimientos.-

Antecedentes financieros: Presupuesto solicitado en PADEM 2011 $ 569.407.571 siendo asignado $
400.000.000.-

El andlisis nos muestra hasta el momento debilidades y fortalezas en recurso humano, las fortalezas
estan dadas en las diversas especialidades de los profesionales y en la cantidad de horas en cada
escuela, la cobertura de atencién, y las debilidades estdn dadas en los impactos de la gestion, en
términos generales se mantienen los indicadores antes de la intervencion de los diversos profesionales
en los ambitos para los cuales fueron requeridos, los cambios de acuerdo a la evaluacion cualitativa son
minimos. Vale Considerar la fortaleza en recurso humano como insumos a tener en cuenta en el
disefio de acciones, de tal manera de aprovechar la oportunidad que representa este recurso al servicio
de la gestion.

49



rﬁBéﬁgrﬂf? Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
coromcRUNEI | T PADEM 2012

En el PADEM, los recursos materiales estan concentrados en gastos de operacion, en estimulos y
reconocimientos.

El desafio en esta area de gestion tiene que ver con la reorganizacién de los recursos con un criterio de
eficacia, eficiencia y equidad, de acuerdo a las necesidades priorizadas.
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PERFIL DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE SAN BERNARDO.

VISION DEL PROYECTO EDUCATIVO COMUNAL

Deseamos un proyecto educativo comunal , caracterizado por la calidad, que desarrolle
en todos nuestros estudiantes de acuerdo a sus diferencias, competencias en las
dimensiones de ser, del hacer, y del convivir con otros, en un escenario social de
cambios, interdependiente, poniendo a su disposicién el uso de todos los recursos de
una escuela moderna, tanto en sus aspectos comunicacionales, informaticos, tecnolégicos
y culturales . Esto debemos lograrlo en estrecha relacion con los padres y apoderados,
con docentes comprometidos, y con cada uno de los miembros de la comunidad
educativa, en un marco de trabajo que favorezca el desarrollo personal y profesional .de
cada uno de sus miembros.

MISION DEL PROYECTO EDUCATIVO COMUNAL

“Otorgar a todos nuestros estudiantes una formacion de calidad en su dimension
académica personal y social, entendiendo calidad como la satisfaccion de las
necesidades y expectativas razonables tanto de nuestros usuarios como del compromiso
con el sistema educativo municipal en cuanto a su eficiencia, mirada ésta desde los
resultados, en un ambiente afectivo y efectivo, seguro y productivo, que se perfecciona
continuamente e integra creativamente el recurso humano, material y financiero para el
logro de esta mision”
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PRINCIPIOS Y POLITICA FUNDAMENTAL PARA LA EDUCACION EN SAN BERNARDO

“El arquitecto que tiene que construir una obra no comienza colocando los ladrillos, uno sobre otro, adquiriendo las puertas y las
ventanas para el mismo. Lo primero que hace es elaborar un proyecto que organice el conjunto de posibilidades, ideas,
creatividades, necesidades de las personas que utilizaran al edificio” Pozner

El compromiso mas urgente como educacién municipal de San Bernardo, después de analizar los
resultados del diagnostico, el estado financiero del sistema, el analisis de las metas planteadas por el
PADEM 2011 vy las proyecciones en el mediano plazo, sigue siendo sin duda el imperativo urgente
con la calidad.

Instalar una politica de la calidad enmarcada en un modelo que se centra en procesos , flexibles y
sistematizados de acciones y vinculante con las metas, desde un enfoque sistémico que da cuenta de
las interrelaciones de la dimensiones y componentes que configuran los elementos de la gestién
comunal .

La politica entonces, es decir el instrumento que le dara el sentido orientador a la gestién, con visién
territorial, pero conectada al contexto regional, es materializar la mision comunal en una politica, en
este sentido, la calidad es un patrén de referencia y al mismo tiempo, control de eficiencia.

Aspiramos entonces , por las razones descritas, que la calidad sea el sello local y la filosofia de este
plan, conjugado a corto plazo (un afo), a través de cada linea estratégica priorizada, proyectado a
mediano plazo en su visién y sus objetivos de mejoramiento continuo , en concordancia con la
conceptualizacion de futuro. Esto le imprime a nuestro PADEM un caracter de "Plan de Desarrollo”,
orientado y en sentido de la vision comunal, enmarcados en las nuevas definiciones legales vigentes,
y a partir del principio de las condiciones esenciales:

La planificacibn para una organizacion inteligente tanto de los recursos como del tiempo y los
espacios, de acuerdo a los estdndares esperados.

Acompafiamiento de los procesos, y monitoreo sistematico.
Responsabilidad por los resultados.
Trabajo en equipo.

POLITICAS INSTITUCIONALES.-.

Nuestra politica institucional para la calidad cristaliza bajo dos miradas: una politica general, que tiene
que ver con avanzar en mejorar la oferta a partir del fortalecimiento y la eficacia de la gestién local y una
mirada mas de tipo transversal, que tiene que ver con el compromiso de la comuna con la educacion
publica a partir del uso eficiente de los recursos, a través de diversas iniciativas tales como:

e Reestructurar la oferta educativa, de acuerdo a las necesidades que nos indica tanto el mercado
laboral.

e Responder a las necesidades especificas de todos nuestros estudiantes.

e Compromiso con los resultados.

La planeacién de actuaciones se orienta fundamentalmente en cuatro &mbitos: Convivencia escolar,
Liderazgo, Gestion curricular, Recursos. Estos cuatro componentes articulan el conjunto de acciones que
constituyen el plan de accién Tienen un caracter estratégico, pues por una parte ofrecen un marco de
referencia que otorga sentido y coherencia a dicho plan y por otra busca promover y estimular las
acciones especificas que respondan a dar solucion a los problemas identificados como nudos criticos en
las dimensiones del modelo de gestion en que la comuna se enmarca.
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COMPONENTES DE LA POLITICA DE CALIDAD

LINEA ESTRATEGICA 1: GESTION CURRICULAR SUSTENTABLE

Para cada establecimiento educacional, el trabajo técnico-pedagégico representa la esencia de su
guehacer, dado que el énfasis de la labor educativa estd puesto en la calidad de los aprendizajes. La
accion técnico-pedagdgica, afecta todos los niveles: Educacién Preescolar, Educacién Basica, Media
Cientifico- Humanista, Técnico profesional y Educaciéon de Adultos., Por lo que resulta ser una
dimension que representa desafios estratégicos para el mejoramiento.

LINEAS DE ACCION

INSTALACION DE PROCESOS: De organizacion del tiempo, de los contenidos y procedimientos de
evaluacion, de seguimiento y supervisién y evaluacion estandarizados, de reflexion y andlisis de los
resultados, de la informacién y comunicacién adecuada , pertinente y oportuna y del aprovechamiento de
oportunidades y fortalezas detectadas en las evaluaciones y analisis colectivo.-.

LIDERAZGO Y SISTEMAS MOTIVACIONALES: Desarrollo y fortalecimiento de una escuela de liderazgo
para la gestiébn académica, organizativa, administrativa y financiera, con la influencia necesaria para
dirigir y conducir procesos de acuerdo a sus funciones y responsabilidades aprovechando el recurso
humano y los talentos de las organizaciones.-.

LINEA ESTRATEGICA 2: CONVIVENCIA SUSTENTABLE

Aprender a convivir es una finalidad esencial de la educacién y uno de los principales retos “Educacion
para el siglo XXI “ (Delors)

La necesidad de mantener climas escolares y de convivencia escolar estables y saludables,
adecuados para desarrollar procesos de ensefianza de calidad, y que promuevan y desarrollen el
bienestar psico social de los estudiantes, fortalezcan procesos de formacion con el apoyo y compromiso
de la familia es el segundo desafio.

LINEAS DE ACCION

Promocion del bienestar y desarrollo psico social de los estudiantes.
Formacidn integral a partir de los intereses y talentos de los estudiantes.
Alianza familia -escuela

Difusion de normas

Participacion

LINEA ESTRATEGICA 3: LIDERAZGO SUSTENTABLE

Cada establecimiento educacional, es concebido como un proyecto educativo institucional especifico, que
hoy administra recursos humanos, financieros, y materiales, que es liderado por los equipos de gestion
directiva. La importancia fundamental de gestionar con calidad, demanda de lideres competentes, con
vision de proyecto.

LINEAS DE ACCION
Liderazgo competente.
Sistemas de acompafiamiento y seguimiento de desempefio.
Planeacién seguimiento y evaluacién de procesos
Participacion

54



Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

LINEA DE ACCION 4: RECURSO HUMANO, MATERIAL Y FINANCIERO SUSTENTABLE

El énfasis de los programas de accion esta dirigido a disminuir, neutralizar y/o eliminar factores que
impiden desarrollar procesos de calidad en la enseflanza , adecuar los  contextos a partir de
actividades de prevencion intervencién organizacional y uso eficiente de los recursos . Fundamental es,
por lo tanto la deteccion oportuna del capital humano con que cuenta la organizacion de tal manera de
abrir los espacios a la participacion creativa y de corresponsabilidad en la gestién en su conjunto.

LINEAS DE ACCION

Sistema de informacion:

Sistema de difusion

Calidad de Trabajo: Identificacién clara de las competencias y habilidades técnicas especificas para
desarrollar procesos de gestion de calidad a partir de indicadores de desempefio que facilite a los
docentes, tanto técnicos como de aula, monitorear su propia practica y definir con precision sus
necesidades de apoyo, asesoria o perfeccionamiento para una gestion efectiva.

Competencias digitales en la gestién

Profesionales con competencias tanto en el uso eficiente de recurso tecnologico para la ensefianza
como en los requerimientos especificos de su funcion y de las metas institucionales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ANOS 2009-2012 ETAPA IV
Area Liderazgo

Al término de cuatro afios se habrd instalado un estilo liderazgo con foco pedagdgico vy el trabajo en
equipo en las comunidades escolares y en la Corporaciéon de Educacién que cuenten con un marco de
accion claro, con metas y objetivos definidos y evaluados, con un sistema de informacién y difusion
adecuado.

Los directivos con un enfoque de gestion pedagdgica, administrativa, financiera y legal y con capacidad
para conducir comunidades hacia el logro de sus objetivos y metas estableciendo alianzas, aumentando
la participacion de los actores de la comunidad especialmente de los profesores.

Los coordinadores con el dominio de la visién y misidn comunal, con las competencias que su funcion le
exija para un desempefio con calidad y eficiencia.-

Programas comunales para padres y apoderados para la participacion organizada.

Area Curricular

Al término de cuatro afios se habran consolidado equipos profesionales docentes capaces de planear y
evaluar la gestion curricular, considerando los instrumentos legales, los institucionales y los locales en
una propuesta contextualizada, articulada y significativa.

Programas curriculares integrados y articulados.

Programas diferenciados de acuerdo a las necesidades de los estudiantes tanto con déficit como

superavit.-

Articulacién real con las planificaciones comunales, nacionales, provinciales.-
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Area Convivencia Escolar

Al término de cuatro afios se habra consolidado un estilo de convivencia escolar en el que prevalezca el
respeto por el derecho de los estudiantes en estricto equilibrio con el cumplimiento de sus deberes y la
normativa institucional y legal, privilegiando el fortalecimiento de una cultura democrética, tolerante, que
valora la diversidad y la diferencia, fortaleciendo el proceso escolar y la formacion integral del estudiante.

Programas comunales programados para la participacion colectiva y con sentido.
Programa de apoyo a los talentos y de programacion del tiempo libre.
Liderazgos corporativos en la coordinacion de las redes comunales y regionales.-

Area de Recursos

Al término de cuatro afos se habra consolidado una politica de desarrollo profesional orientada a
docentes y asistentes de la educacion con alto nivel de pertinencia en funcion de los aprendizajes de los
estudiantes y el desarrollo profesional de los miembros de las comunidades educativas, tanto en materia
especifica a sus funciones como en la modernizaciéon y uso eficiente de recursos tecnolégicos con
intencionalidad pedagégica.
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OBJETIVO ANUAL PADEM 2012

OBJETIVO GENERAL Dar continuidad a los proyectos iniciados el afio 2011 en las cuatro areas de
gestiéon del modelo que atienden factores tanto técnicos, humanos, y administrativos. A modo de
garantizar el mejoramiento continuo, la calidad de los procesos de ensefianza de todos los
establecimientos de la comuna, la productividad de los aprendizajes de todos los estudiantes e
implementar nuevas iniciativas que apoyen el proceso de recuperacion de la imagen de la Educacién
Municipalizada a través de distintas estrategias de accion.-

META ANUAL

Al finalizar el afio 2012, lograr instalar con un 90% de eficiencia y eficacia el proceso de mejoramiento
del plan de desarrollo anual en las cuatro areas de gestién programadas.

FUNDAMENTACION
a) De los objetivos.

Los problemas especificos tales como: Bajos resultados académicos, asistencia escolar , matricula,
violencia escolar, déficit de los estilos relacionales y comunicacionales, desercion escolar , liderazgos
disfuncionales, que se deducen tanto del diagnéstico comunal, como de la evidencia estadistica se
abordaran en este PADEM, a partir de un conjunto de acciones que atiendan transversalmente y por
diversas vias los multiples factores causales de los problemas, la razén atiende al impacto de los
resultados de los afios anteriores de las acciones especificas programadas para estos antiguos
problemas, como la estadistica lo demuestra, a la naturaleza del problema que no tiene solo una
vertiente, vy finalmente a la relacion costo - beneficio , es decir, de los resultados obtenidos (andlisis de
los datos estadisticos y de otros indicadores) y los gastos realizados, de tal manera, que los objetivos de
las areas de gestion programadas incluyen, contienen y responden a estas probleméticas en un cuerpo
de acciones de manera indirecta para todos estos casos .

En concordancia con el PLADECO en sus objetivos estratégicos de desarrollo y fomento de la educacion
en la programacién de acciones se potencia un soporte fundamental para enfrentar probleméticas muy
complejas como es la convivencia escolar, y el apoyo a los alumnos de ensefianza media con éxito
académico.

b) De la programacion de acciones

La definicion de acciones, que surgen de los problemas identificados en el diagndstico comunal, en los
aportes del diagnéstico institucional, en los avances del PADEM 2011, en los estudios de impacto de
estrategias PADEM de otros afios bajo un enfoque especifico para atender los mismos problemas que
hoy nos desafian y los impactos que alcanzaron en la solucién de los mismos, nos indica que es el
momento de explorar nuevos enfoques con vision estratégica, buscar respuestas creativas con vision
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integral y proyectiva por distintas vias, entendiendo que ninguna solucién, o accién especifica logra por
si sola ser suficiente para lograr las metas programadas a problemas de caracter multifactorial,
considerando ademas que algunas de las acciones requieren abordarse por etapas de manera
progresiva.

Por dichas razones sefaladas y fundamentadas no se encontraran en este PADEM acciones que
atiendan de manera directa solo un factor como por ejemplo: la desercién escolar, pérdida de matricula,
asistencia media u otras, sino mas bien estas respuestas se pueden reconocer en el conjunto de
acciones, incluso de manera transversal en las areas de gestion.-

Es necesario sefalar que hasta el momento de construir este PADEM, no se tiene informacion de la
prolongacion de la SEP para el afio 2012 y la programacion de acciones para los planes de
mejoramiento, por lo tanto se han programado acciones para los establecimientos con SEP de manera
general y especificas para los que no perciben subvencion preferencial por ahora.
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PROGRAMA DE ACCION N° 1.-PROGRAMA DE POTENCIACION TECNICA PEDAGOGICA LOCAL

Area

Curriculum

Responsable

Direccién de Educacion

Tiempo de realizacion |Marzo a Diciembre

Problema Bajos resultados académicos y espacios limitados para potenciar la gestién técnica
pedagdgica y ejercicio del protagonismo técnico de jefes de UTP, profesores de aula.
Objetivos Mejorar los niveles de logros en los aprendizajes de los estudiantes utilizando la
estrategia de mejoramiento de la gestién curricular a partir de la ejecucién de hitos
comunales de actualizacion, capacitacién, motivacion y acompafiamiento a los docentes
con responsabilidades técnicas y de aula.
Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
Verificacion
100% de Participantes | Registro de Talleres comunales para docentes de pre bésica, basica y
estrategias | taller. asistencia media en disefio y evaluacion de proyectos de
realizadas. |% de mejoramiento académico. Pre basica, Basica, Media.
establecimien |Informe de
to que seguimiento Extender la estrategia PAC a las escuelas que no son
ejecutan de la atendidas por MINEDUC.
estrategia. aplicacién
Organizacion con jefes técnicos de basica y media del
Participacion |Registros de |calendario de actividades comunales de apoyo al
seminario asistencia. curriculo, organizacién de la agenda anual y tematica
fecha y cronograma de actividades.
Set de Registro de
pruebas en la | visitas y Seminario de profesores. “Gestion del mejoramiento
web encuesta. académico en escuelas vulnerables”
Exposicion de | Registros de | Exposicion de profesores innovadores en reuniones
profesores asistencia.- mensuales en didactica en lenguaje, matemética y
invitados. ciencias de las escuelas municipales de la comuna.
Mejorar la
gestion Disefio de pruebas estandarizadas de aprendizajes claves
técnica Criterios y Informe de para el uso de los docentes y ofrecerlas en la web
pedagogica |estandares de | gestion.- comunal.
de las actuacion
unidades definidos y Proyectos Creacién  pagina web de apoyo técnico y recursos
técnicas de | aplicados. Pedagbgicos | especificos con aportes de profesores y profesionales con
acuerdo a reformulados | hyenos resultados en SIMCE.
estandares

61




Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

gue exige el Expositores invitados de otros establecimientos efectivos.
Mineduc en De otra dependencia o de otra comuna.
JEC, Informe de Proceso de induccién a profesores de los sectores
Plan Lector resultados fundamentales, especialmente que se integran por primera
Ensayos lectura. vez o recién egresados.
Simce.
Preparacion de un programa de apoyo SIMCE de acuerdo
a los requerimientos especificos de cada una de las
asignaturas. Considerando
-Estrategias a los aprendizajes claves.
- -Ensayos tipo SIMCE.
Mejoramiento y revision de los Proyectos pedagdgicos de
la JEC, en Educacion Basica y Media, ajustandolos a las
nuevas necesidades y requerimientos de los estudiantes y
las metas institucionales.
Instalar un Plan lector comunal (modelo Deprov)
Fuente de |Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financia- Municipal Ministerio
miento 5.000.000 5.000.000 2.000.000 |12.000.000
Recursos Material de oficina, movilizacion, servicios, fungibles.

Seguimiento

Evaluacion

Asistencia a las reuniones mensuales.
Elaboracion de indicadores y estandares de
actuacion.

Seguimiento a la programacioén y ejecucion de
acciones.

Plan remedial si procede.

Evaluacion de producto de cada accién
programada.
Informe final y encuesta de satisfaccion.
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PROGRAMA DE ACCION N°2: ESCUELAS PARA LA DIVERSIDAD

Area Curriculum
Responsable | Direccién de Educacién | Tiempo de realizacion Marzo a Diciembre
Problema Porcentaje significativo de estudiantes con alto rendimiento y bajo rendimiento

académico y con necesidades especificas de educacion basica no atendidos de
acuerdo a sus requerimientos.

Objetivo Satisfacer la demanda, y el derecho de los estudiantes vulnerables de altas
capacidades académicas y con necesidades especiales de Educacion Béasica a partir
de un servicio pedagogico especializado focalizado, a las necesidades detectadas.

Meta Indicador | Medio Acciones asociadas

Verificacion
Lograr el % de Registros de | Establecer una escuelas de talentos para estudiantes con
funcionamient | estudian. |asistencia altas capacidades, que atienda a los estudiantes después
o de Escuela | Participan- | estudiantes. del horario de sus establecimientos para enriquecer y
de talentos tes. profundizar el contenido curricular correspondiente al nivel
cognitivos Informe de cursado, de los niveles de 4°, 5°,6°.-
para el 100% | Nivel de evaluaciones | Aspectos organizativos- administrativos
de logro trimestrales. | Elaboracién de programas (oferta académica )
estudiantes obtenido
de alto en los
rendimiento sectores Elaboracion de instrumentos e indicadores de evaluacion.

de Educacion |tratados.-
Basica de los
niveles 3°, 4°, Eleccion de sede de funcionamiento.
50’ 60

Eleccién de personal para atencion.

Movilizaciéon

Talleres de apoyo socio emocional padres y estudiantes

Convenios con Instituciones académicas.

Elaboracion de cronogramas y procedimientos de
actuacion.
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Mejorar el acompafiamiento, asesoria técnica atencion y
gestién curricular en los establecimientos con Proyectos
de Integracién Escolar.

Ofrecer un servicio educativo de calidad a los estudiantes
de Ensefianza Media con proyeccién Universitaria a partir
de un Liceo Cientifico Humanista para estudiantes
vulnerables y esforzados académicamente.

Fuentes de Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financia- Municipal | Ministerio

miento 21.000.000 |802.472.420 823.472.420
Recursos Escuela de Talentos: Humanos, profesores.

Materiales, movilizacion, servicios.
Proyecto de Integracion : materiales oficina e insumos.-
Liceo Bicentenario: Implementacién .(subvencién Ministerio)

Seguimiento Evaluacién
Asistencia a las escuelas. Cuadro de resultados finales por estudiantes en
Informe mensual por coordinador encargado. todos los sectores tratados y andlisis comparativo
Aplicacién de instrumentos de evaluacion | entre nivel de ingreso inicial y estado final.
mensual en todos los sectores para evaluar |Informe Final cuali-cuantitativo a la Direccion de
progreso de los estudiantes. Educacién y Cuenta publica.
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PROGRAMA DE ACCION N° 3.-ESTRATEGIAS DE VALIDACION SOCIAL E INSTALACION DE
SISTEMA MOTIVACIONAL
PREBASICA, BASICA Y MEDIA.

UN

PARA LOS APRENDIZAJES PARA ESTUDIANTES DE

Area

Curriculum

Responsable

Direccién de Educacion Tiempo de realizacién Abril a Diciembre

Problema Déficit de espacios para potenciar el curriculo, estimular el gusto por la escuela,
validar las buenas practicas, intercambiar ideas, tensionar positivamente las
capacidades y el talento validando socialmente la importancia de los aprendizajes.

Objetivos Ciclo intencionado de difusidn, motivacién, estimulo, reconocimiento y disfrute del
aprendizaje en los estudiantes a partir de un espacio de participaciéon que tensione la
cotidianidad y el aislamiento en el aula en los sectores curriculares tanto en
prebasica, como en béasica y media, proporcione ademés un punto de encuentro
que favorezca la comunicacibn y el intercambio entre docentes, con ideas,
propuestas, proyectos, otorgue motivacion durante todo el afio, etc.

Meta Indicador |Medio Acciones asociadas

Verificacién

Lograr la %Participa | Registro de

realizacion de | cion : participacion | 2° Olimpiada Comunal de matematica.

12 acciones Olimpiadas.

comunales Festivales. | Testimonios

en el 90% de |Congreso | gréficos. 1° Concurso Comunal de arte. Dibujo , fotografia y

los Concursos Pintura

establecimien | Muestra Informe de

tos de inter resultados.

prebasica, escolar 2°Olimpiada de Comprensidn, velocidad y calidad lectora

Bésica y Fichas de

media con un ingreso.--

porcentaje 1° Olimpiada de Ciencias y tecnologia.

significativo

de

participacion
de los
estudiantes.-

2° Olimpiada de Declamacion de Poesia.

1° Muestra inter escolar libre de gimnasia comunal

3° Congreso de Medio Ambiente

1° Concurso de Debate Escolar.
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Muestra de Inglés desde prekinder a ensefianza media.

Concurso literario comunal pre basica, basica y ensefianza

media “La historia de mi escuela “

Concurso de teatro escolar comunal del sector de religion.

1° Encuentro de teatro de estudiantes escuelas de

adultos.

1°Encuentro Comunal de Coordinadores y Encargados de

Bibliotecas CRA

Fuente de Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financia- Municipal | Ministerio

miento. 19.000.000 4.000.000 23.000.000
Recursos Movilizacion, Estimulos , Colaciones , Material es, Gastos de premiacion y servicios.-

Seguimiento Evaluacién

Evaluacion de producto.

Estandar:

Calidad técnica de la produccion.-
Informe de resultados

Monitoreo y asesoria técnica de los distintos
programas.

Elaboracion de estandares.
Acompafiamientos
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PROGRAMA DE ACCION N°4 :GESTION ACADEMICA BASADA EN LA EVIDENCIA

Area

Curriculum

Responsable

Direccion de Educacién

Tiempo de realizacién Marzo a Noviembre

Problema Deficiente uso de la informacién estadistica y de resultados académicos lo que
genera errores en la toma de decisiones remediales.

Objetivos Preparar el uso efectivo de la informacién para toma de decisiones en base a
resultados y a sistemas de seguimiento y monitoreo, en los distintos niveles con el fin
de guiar el proceso de mejoramiento continuo que permita alcanzar metas de la
institucién en el &mbito curricular.

Meta Indicador |Medio de Acciones asociadas

Verificacion

Uso eficiente | Sistema Panel de

de la de manejo | control Instalacion de metas de productividad académica

informacion y estadistico

estadistica tratamient | por estableci-

paralatoma |odela miento. Andlisis de los resultados del afio recién terminado.

de decisiones | informacion | Informes de

en la gestion | estadistica | gestion.

curricularen |enel Plan remedial | Actualizacion de la base de datos académicos en todos

el 90% de los |100% de | de acuerdo a |lo establecimientos escolares.

jefes técnicos Ias_ resultados.-

de Basica y unidades

Media.- tecnicas Ciclo de capacitacién a jefes técnicos en reuniones
participant mensuales.
es enel
proceso de
capacita- Mediciones y andlisis de datos.
ciéon

Indicadores e interpretacion de datos.
Gestion de la informacion: Panel de control.
Trayectoria de mejoramiento : Plan de accion
Evaluacion y retroalimentacion.

Fuente de Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE TOTAL

Financia- Municipal | Ministerio

miento 3.000.0000 3.000.000 6.000.000

Recursos Material de oficina, CD, Colaciones
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Seguimiento Evaluacion
Elaboracion de indicadores de actuacion. Evaluacion de producto
Criterios de analisis e interpretacion de datos. Calidad técnica de la produccion.
Ingreso de insumos base de datos. Y panel de |Informe de resultados
control.
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PROGRAMA 5: CURRICULO INTEGRADO, ARTICULADO, CONTEXTUALIZADO Y PERTINENTE.

Area

Curriculum

Responsable

Coordinadores
comunales

Tiempo de realizacién

Mayo a Noviembre

Problema Implementacion curricular descontextualizada, poco pertinente y no significativa.
Objetivos Dotar a los estudiantes de las experiencias de aprendizajes que le permitan
desarrollar ciudadania responsable, impulsando iniciativas que le permitan estudiar
por si mismos los problemas, situando la informacion en su contexto para
comprender las relaciones y la busqueda de soluciones a partir del curriculo como
marco integrador.
Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
Verificacion
Instalar una PEly Programacio | Programacion curricular integrada en ciencias con
politica programacion | nes aprendizajes en patrimonio cultural y articuladas con
comunal es curriculares. | casa de la cultura.
integrada al curriculares
PEly al con politica Registro de
curriculum ambiental, salidas Programacion curricular integrada en aprendizajes
escolar de patrimonio pedagdgicas | esperados de medio ambiente.
tres grandes | cultural e .
temas para la |intercultura- PADEM Y
formacion de | lidad. PEI con Motivacién y asesorias y acompafiamientos para la
ciudadania Ejecucion de | politica Certificacibn medioambiental a escuelasy liceos.
responsable. | Proyecto comunal
Motivacién a las escuelas, elaboracién y postulacion
de dos proyectos al Mineduc para implementar sector
lengua indigena.
Desarrollar una unidad de aprendizaje con énfasis en
la cultura mapuche e implementar taller PEUMAFE en
7 escuelas interesadas.
Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financia- Municipal Ministerio
miento 4.000.000 1.500.000 2.000.000 7.500.000
Recursos Monitores, materiales de oficina, movilizacion, compra de estimulos, servicio de

capacitacion.
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Seguimiento Evaluacion
Elaboracion de indicadores de actuacion. Medio ambiente :Informe de escuelas y liceos con
Observacion y monitoreo del proceso de certificacion escolar
implementacion en reunion de jefes técnicosy | Nivel de logro de aprendizajes de ciencia en medio
visitas a las escuelas. ambiente, lengua indigena, patrimonio cultural
Peumafe: Presentacion afio nuevo mapuche.
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PROGRAMA DE ACCION N°6: MEJORANDO LOS APRENDIZAJES DE ENSENANZA MEDIA A
TRAVES DEL APOYO FINANCIERO Y ACADEMICO.

Area

Curriculum

Responsable

Direccién de Educacion
Coordinador comunal

Fecha de realizacion De Marzo a Diciembre

Problema

Bajo resultados en mediciones en Ensefianza Media TP y HC, déficit en la gestion con
foco pedagogico y problemas de financiamiento para el mejoramiento de la Ensefianza.

Objetivos

Establecer Comisién con representantes docentes de Educaciéon Media TP y HC, para
liderar gestionar el mejoramiento de la gestion curricular, desarrollar asociatividad con su
entorno institucional y social a través de convenios y/o actividades anuales de divulgacion,
capacitacion e intercambio y bien social , para mantener financiamiento y mejorar los
niveles de logros académicos.

Meta

Indicador

Medio
verificaciéon

Acciones asociadas

Entregar de
presupuesto al
100/ de los
liceos para
insumos
carreras TP
Beneficiar a

. estudiantes
con becas
preuniversitaria.
Establecer 2
convenios con
empresas
asociadas a
carreras TP

Pasantiaa 5 %
de estudiantes
delos 1°y 2°
medios

Crear Comision
Comunal
conformada al
primer semestre
de 2012, con
incorporacion
del 100%

de
representacion
de los liceos TP
y Asistencia
Técnica externa
contratada.

Niveles de logros
estudiantes
carreras TP

Entrega de
financiamiento
por liceo.

% de asistencia
a PREU.
Informe de
resultados.

% de estudiantes
en pasantias
%de docentes en
pasantias.-

Cantidad de
convenios
establecidos con
IP,yU.

Gestion del
coordinador

Registro de
recepcion de
fondos a cada
liceo.
Facturas de
compras.

Registro y
protocolo de
acuerdo
preuniversitario

Registro de
estudiantes en
pasantias
Acta con firma
de convenios.
Acta de
reuniones
técnicas

Protocolo

de
Compromiso
firmado

Aporte financiero para insumos por liceo:

Liceo Miguel Aylwin: $ 21.000.000
Liceo Fidel Pinochet: $ 6.500.000
Hardware $ 10.000.000
Liceo Elvira Brady: $ 10.000.000
Centro Educ. Baldomero Lillo: $ 11.000.000
Centro Educ. Lucila Godoy : $ 7.000.000
Centro Educ. Alberto Hurtado: $ 11.000.000
Centro Educ. Clara Solovera: $ 8.000.000
Liceo Adultos Pucara de Chena: $ 1.500.000

% de becas Preuniversitarias por liceo para alumnos con
rendimiento académico .sobre nota 6.

Establecer Gestién con redes socio productivas dentro y
fuera de la comuna y ejecucién de convenios para realizar

pasantias y practicas para estudiantes TP.

Promover y desarrollar una red de colaboracién académica

entre colegios con excelencia educativa.

Realizar convenios y alianzas estratégicas para estudiantes
de HC en Liceos efectivos e IP, U, con el objeto de

complementar la formacion y familiarizarles
continuidad de estudios.

con

la

71




Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

Conformar Comisién Comunal con representantes docentes
de Educacién Media TP y HC, para gestionar el
mejoramiento de la gestién curricular, Coordinacion técnica
mensual para profesionales TP y gestor de recursos
financieros y materiales para TP y creacién de una comision
conformada por representantes de los liceos TP.

Convocatoria de directores de establecimientos TP
para firma y protocolos de acuerdo en compromisos de
participacion.

Designacién de representantes para la Comision
Reunién de Trabajo para estructurar y construir los
Términos de Referencia

Reuniones de seguimiento y avance de la Asistencia.

Fuente Sub. Sub Junaeb SEP SENCE Total
Financia- Municipal Ministerio
miento 102.500.000 102.500.000

Recursos Contratacién de servicios, Cepech (16.000.000) entrega de fondos a los liceos,
movilizacion, personal.

Seguimiento Evaluacién
Indicadores de mejoramiento pedagégico de los Informe de niveles de satisfaccion de jefes de
liceos TP. carreras.
Elaboracion de Estandares de actuacion- Informe final de resultados de estudiantes becados
Proceso de seleccion y seguimiento de estudiantes | asistencia y rendimiento.
becados. Resultados pasantias a estudiantes.
Implementacién de pasantias a estudiantes. Informe de resultados y eficacia escolar estudiantes
Encuesta de satisfaccion estudiantes. de media 3° y 4° afio.
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LICEO DE ADULTOS PUCARA DE CHENA

PROGRAMA DE ACCION N°7. APOYO AL CURRICULUM SOCIAL DEL PUCARA DE CHENA

Area

CURRICULUM SOCIAL

Responsable

Directora

Fecha de realizacion

Marzo a Diciembre

Problema Déficit en la identidad cultural, integracién social de los estudiantes del liceo.
Objetivos Implementar una estrategia de ampliacion y significatividad de la identidad cultural de
los estudiantes que refuerce las habilidades de comunicacién, integracién con su
comunidad, con la comuna y su pais.

Meta Indicador |Medio de Acciones asociadas

Verificacion
Durante el Estrategia | Fotografias.
afio 2012, el |de * Bithcoras Planificacién pedagdgica de las salidas.
100% de los | ensefianz | *Planificacion
estudiantes aytema |esy
participara en | cultural programacion | Planificacién y programacion de ruta cultural y elaboracién
actividades abordado. |es. de cronograma de visitas
culturales en * Registro de
San salidas.
Bernardo, % delos |*Registroen |Ejecucion del programa de visitas
Region estudiante | leccionario
Metropolitana |s con
y regignes visita Programacion y planificacion de actividades pedagodgicas
aledafas. cultural. con énfasis cultural.

Evaluacioén y registro de actividades pedagdégicas
Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financia- Municipal | Ministerio
miento 3.200.000 $3.200.000
Recursos Compra de ticket, transporte, material oficina
Seguimiento Evaluacion

Ejecucion de salidas

Participacion de estudiantes
Coherencia entre programacion pedagogica, la

realizacion de la visita

Encuesta de satisfaccién a estudiantes.
% de estudiantes que realizaron la visita.
Informe final de la accion de acuerdo a objetivos.-
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COLEGIO IGNACIO CARRERA PINTO

PROGRAMA DE ACCION N° 8 EMPRENDIMIENTO Y APOYO AL CURRICULUM SOCIAL

Area

Curriculum

Responsable

Director

Fecha de realizaciéon

De Marzo a Diciembre

Problema % Significativos de alumnos con disfuncién conductual, vulnerabilidad psicosocial y
riesgo de desercion escolar.
Objetivos Contribuir a la socializacién personal de los alumnos con alto factor de riesgo y de
desercion escolar a través de emprendimiento y recreacion social.
Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
Verificacion
Durante el Distribucién | Productos de
2012, horaria talleres Organizacion, programacion e implementacion de talleres
desarrollar 6 | Programaci | Testimonio
talleres de 6n grafico
emprendimien | ejecucion Registro de Ejecucion de talleres (coordinacion)
to y uno de talleres seguimiento
deporte y % de de talleres
recreacion disminucién | Nomina de Deporte y Recreacion
con de participantes
participacion | conductas | Registro de
del 100% de | disfuncional | asistencia Talleres de Peluqueria | y II
alumnos de es de los Muestra
tercero a estudiantes. | semestral de
octavo basico. | - talleres Huerto Escolar y Jardineria | y I

Taller de Carpinteria Ebanisteria | y Il

Servicio de mesa Garzoneria y Bar

Cocina y Reposteria

Taller de Informatica 1y Il
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Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE TOTAL

Financia- Municipal Ministerio

miento 9.700.000 9.700.000

Recursos Equipamiento y Fungibles, recurso humano ( 6 técnicos y un docente), servicios.
Seguimiento Evaluacion

Desarrollo de talleres Informe mensual del monitor de desempefio.
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PROGRAMA DE ACCION N° 9: PROGRAMA DE HIPOTERAPIA Y CONSOLAS INTERACTIVAS
ESTRATEGIAS INNOVADORAS DE REHABILITACION EN EDUCACION ESPECIAL

Area Curriculum

Responsable | Coordinador Fecha de realizacion De Marzo a Diciembre

Problema Presencia de diversas patologias y cuadros clinicos que requieren de proceso de
intervencién para la rehabilitacion, ademas escasa atencién del servicio publico (salud)
y de teletdn, limitando las posibilidades de recibir la atencion requerida a los estudiantes
con necesidades de apoyo.

Objetivos Lograr procesos de rehabilitacion y mejorar estandares de aprendizajes y calidad de vida
de los estudiantes y docentes de la Escuela Diferencial que requieren de apoyo
profesional y técnicas de trabajo innovadoras que permitan desarrollar mejores procesos
e impactar positivamente en los procesos educativos de los participantes del programa,
mediante estrategias innovadoras

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas

Verificacion

Durante el Evaluaciones | La lista de

afio 2012 de nifios. asistencia Traslado diario de los usuarios al regimiento Tacna.

participaran el | % de tendra un total | Gestiones de coordinacion para acceder a las

20% de los fes'ones de | minimo de 50 |dependencias del Ejercito.

alumnos de la &zfesionales atenciones Accion de Alcaldia

e;cuela_ con padres y sem_anales.

diferencial del | jfps. Registro de

programa de 50 fichas de Gestion de direccion para coordinaciéon de reuniones

estrategias Planificacién | inscripciony | trimestrales

innovadoras |semanalde | compromiso
cada

Sistematizar
la intervencién

intervencion

de los padres
Cada usuario
completara

Asistencia de docentes a sesiones de capacitacion de
Hipoterapia.

Evolucion .
del programa ouclo como minimo
de E . Clinico por 10 .
de Estrategias | escrito, diaria sesiones
innovadoras | de cada de asistencia. |Tres charlas anuales para docentes.
en Educacién | sesion padres
Especial
(Hipoterapia, | Registro Registro Sesiones de retroalimentacion a sus docentes con cada
uso de audllowsual individual de | uno de los 50 usuarios del programa
consolas de los cada
interactivas) | Procesos prestacion.
ejecutados. ; . .
~ | Pasantias de docentes de los nifios que asisten a al
Informes de | Fotos alinicio | programa.
finalizacion
del periodo
de

intervencion
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Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE TOTAL
Financia- Municipal Ministerio

miento $9.080.000 3.548.000 600.000 13.228.000
Recursos Materiales: Consolas interactivas( 300.000) mantencion equipos (500.000) capacitacién

equipos profesionales (300.000) actividad finalizacion (200.000) materiales oficina
(100.000) (compra de bencina)

Humanos: Kinesidlogo (30 horas)Terapeuta ocupacional (14 horas) Educadora
Diferencial.(14 horas) Chofer furgén.

Seguimiento Evaluacién

Acciones de ejecucién y atenciones a estudiantes.- | Informe escrito de Direccidon sobre el servicio
prestado

% de estudiantes que han alcanzado el objetivo
planteado.
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PROGRAMA 1: Promocién del Bienestar Psicosocial del Estudiante

Area

Convivencia

Responsable

Coordinador JUNAEB comunal

Fecharealizaciéon Abril a diciembre 2012

Problema Dificultad para el acceso igualitario y la permanencia en el sistema educacional de
nifos y nifias con problemas de salud de alta prevalencia, asi como también
problemas psicosociales y conductas de riesgo

Objetivos Establecer un banco de proyectos de intervencion que contribuyan al bienestar
psicosocial de las comunidades educativas, potenciando comportamientos y
relaciones efectivas preventivas y promotoras de la salud y el autocuidado.

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas

Verificacién

Implementar las

actividades de cada |-Programa de |-Asistencia Ejecucion de talleres preventivos con alumnos

una de las areas que | trabajo con talleres detectados con riesgo en salud mental y sesiones

contempla el PHPV, | estableci- de autocuidado para favorecer el bienestar
en los 14 | mientos -Informes psicol6gico en los docentes.

establecimientos Psicol6gicos

participantes de la | -Derivaciéon

comuna. de casos -Bitdcora de | Realizar intervenciones con los educadores y
detectados derivacion de |padres para el desarrollo de metodologias para

-Aplicacion de
instrumentos
de deteccién
de riesgos.

casos.

atender la diversidad de necesidades
psicosociales propias del ambito escolar.

Articular y desarrollar redes de apoyo en la
tematica infancia.

Deteccion de las conductas de riesgo en nifios.
Para esta deteccion se utilizan instrumentos (PSC
y TOCA RR)

Activar la Red de apoyo local al programa
habilidades para la vida. Ejecucion de reuniones
de coordinacion y articulacion con la red en salud
mental y social.
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Fuente de Sub. Sub SEP SENCE Total
Financiamiento Municipal Ministerio
$20.577.064 $30.577.06 0 51.154.128
Recursos Humanos (Contratacion de profesionales) material de oficina, servicios.
Seguimiento Evaluacion
Informe de Avance (Mayo) Evaluacion de usuarios
Informe primer Semestre (Julio) Evaluacion de talleres

Informe Final, (diciembre)

entregados a; Junaeb, Coordinacién Comunal y equipos
de Gestion.

Reuniones de equipo semanales.
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PROGRAMA 2:

SALUD Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

Area

Convivencia

Responsable

Coordinador JUNAEB comunal

Fecharealizacion Abril a Diciembre 2012

Problema Problemas de salud y de nutriciéon que influyen directamente en el desempefio,
rendimiento y permanencia en el sistema de los alumnos mas vulnerables.
Objetivos Favorecer el acceso y permanencia igualitaria de estos alumnos, entregando
apoyo en prestaciones médicas y alimentacién a estudiantes més vulnerables del
pais en las areas visuales, auditivas, lumbares.
Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
Verificacién
Otorgar el beneficio | -Informe de | Screening Pesquisa de los estudiantes oportuna y efectiva a
de alimentacién vy |necesidad realizados por | la poblacion escolar beneficiaria, en problemas de
salud a los alumnos | comunal de tecnélogos vision, audicién y posturas
identificados con | salud médicos.
necesidad de la
atencion. Estadisticas | Screening oftalmolégico, auditivo y de columna a
-Estadistica de atencién los estudiantes de la ensefianza pre basica, basica
comunal de médica
alumnos comunal.
prioritarios. Atenciébn y tratamiento con especialistas, a

Estadistica de
asignacion de
raciones por
Estableci-
miento.

Registro de
Asistencia
capacitacio-
nes

estudiantes con alteraciones de agudeza visual,
agudeza auditiva y desviaciones de la columna.

Entrega gratuita de lentes, audifonos, corsés,
guinesioterapia, medicamentos, examenes de
diagnéstico, audiometria, radiografia y otros
examenes que requieran los alumnos.

Entrega de alimentacion a alumnos primera y
segunda prioridad de acuerdo a lo arrojado por el
sistema nacional de asignacién con equidad
(SINAE)

Entrega de colaciones frias, complementarias a la
alimentacion  convencional, para  alumnos
pertenecientes al sistema de proteccién social
chile solidario.
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Fuente de Sub. Junaeb SEP SENCE Total
Financiamiento Municipal
$1.300.000 50.000.000 51.300.000
Recursos Recurso Humano para las prestaciones de salud y preparacion de alimentos, junto
con mercaderia para abastecer a los establecimientos.

Seguimiento Evaluacion
Informe de Avance Salud comunal (Junio) Evaluacién usuarios programa salud
Informe Final de salud comunal (diciembre) Evaluacion usuarios programa alimentacion

Monitoreo a la actualizacion de sistema nacional de
asignacion con equidad de cada establecimiento
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PROGRAMA 3 : SISTEMA DE ESTIMULOS PARA ESTUDIANTES VULNERABLES

Area

Convivencia

Responsable

Coordinador JUNAEB comunal

Fecha de realizacion | Enero a Febrero 2012

Problema Los alumnos vulnerables generalmente cuentan con muy pocas posibilidades de
recrearse en tiempo de vacaciones y de acceder a espacios culturales que favorezcan
su aprendizaje, es por esto que Junaeb ha implementado el programa de recreacién
Escolar para fomentar sano esparcimiento de los alumnos.

Objetivos Promover la recreacion y la cultura en alumnos vulnerables a través de escuelas y
campamentos de verano.

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas

Verificacion

Lograr la -Proyecto de | Registro Participacion de alumnos vulnerables en campamentos

participacion de | verano de fotogréfico. de verano.

gran parte de escuelas -Asistencia

alumnos de la | participantes | diaria de

comuna a las alumnos. Participacion de alumnos vulnerables en Escuelas de

actividades verano.
de verano.
Cronograma | -Certificacion | Entrega de alimentacién escolar en época de vacaciones
de de raciones para alumnos participantes de escuelas y campamentos
actividades |alimenticias. |de verano.
por
escuelas. Supervisiones
aterreno Realizacion de actividades deportivas y/o recreativas que
fomenten el deporte y la entretencion de los alumnos.
Visitas culturales de alumnos participantes de
actividades de verano.
Fuente de Sub. JUNAEB SENCE |SEP Subvencién TOTAL
Financia- Municipal Ministerio
miento $3.000.000 $10.000.000 0 0 $13.000.000
Recursos Recursos humanos, transporte y servicios.
Seguimiento Evaluacion

Supervision terreno

Evaluacion de satisfacciéon de usuarios
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PROGRAMA DE ACCION N°4 FORTALECIENDO LA PARTICIPACION Y EL LIDERAZGO DE LOS
ESTUDIANTES MEJORANDO LOS NIVELES DE PARTICIPACION Y COMPROMISO.

Area

Convivencia

Escolar

Responsable

Coordinador
Comunal

Fecha de realizacion

De Marzo a Diciembre

Problema Escaso reconocimiento y legitimidad de los aportes de los distintos estamentos a los
objetivos institucionales, lo que incide en un limitado sentido de pertenencia a la
comunidad escolar.

Objetivos Fomentar la participacion de los estamentos de la comunidad escolar y fortalecer y
apoyar la articulacién de los espacios de participacion.

Meta Indicador |Medio Acciones asociadas
ejecucion | Verificacion

Apoyar alos |% de Registro de

establecimien | participa- | Participacién |2° Congreso Estudiantil de Centros de Alumnos de

tos cion Acta de Segundo Ciclo y Ensefianza Media

educaciona- constituciéon

les en la % de Espacios

conformacioén | estable- habilitados Constitucién de Centro de alumnos y Pre Centros en

de los centros | cimientos | .............. Segundo Ciclo.

de con Registro de

estudiantes y | espacios Participacion

de
apoderados.

Registro de
Participacion

Cautelar que los establecimientos educacionales otorguen
espacios fisicos para el funcionamiento de centros de
estudiantes.

Apoyar el proceso de formacion ciudadana en los
estudiantes de educacion media y segundo ciclo béasico a
través del proceso de conformacion de centro de
estudiantes.

Realizar reuniones de coordinacion con los profesores
asesores de los centro de estudiantes y centros de
apoderados.

Proceso de acompafiamiento a los establecimientos que lo
requieran
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Fuente Sub. Sub JUNAEB |SEP SENCE Total
Financia- Municipal | Ministerio
miento 1.000.000 1.000.000 2.000.000
Recursos Humanos, servicios, materiales.
Seguimiento Evaluacion

Proceso de acompafiamiento a C. Alumnos y

C,Padres.

Proceso de preparacion eventos comunales.

Encuesta de satisfaccién estudiantes.

Informe de gestion
Informe de resultados de acciones programadas
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PROGRAMA DE ACCION N°5.- APOYO, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LA CONVIVENCIA

ESCOLAR

Area

Convivencia

Responsable

Coordinador Comunal | Fecha de realizacién De Marzo a Diciembre

Problema Falta de un acompafamiento sistematico y programado que coordine los distintos
apoyos a los establecimientos de acuerdo a necesidades detectadas, urgencias e
importancia con las oportunidades de las distintas redes y las fortalezas
institucionales en materia de convivencia escolar.

Objetivos Establecer un proceso de colaboracién y apoyo a los establecimientos educacionales
en materia de convivencia escolar que gestione, resguarde, regule, difunda y articule
con las distintas redes de colaboracion considerando las fortalezas y las
oportunidades de las organizaciones escolares.

Meta Indicador |Medio de Acciones asociadas

Verificacion
% de

Instalar un atenciones | Registro de Desarrollar programa de acompafiamiento mensual y

proceso de Cariasiie | @sistenciaa asesoria técnica a los orientadores comunales.

coordlna~C|on y colegios reunlqnes_(,ie

ac_ompana- asesorados. coordinaciéon

miento alos | | . . . . . .

establecimiento | Cantidad de | Registro de Abordar situaciones de contingencia en la convivencia

s escolares en | manuales atencion a escolar.

la gestién de la | actualizados | estudiantes de

convivencia y revisados octavo afio

escolar. ﬁz?ezpu?gg do | Asesorar en la revisién y actualizacién de los manuales
convivencia. | Programa de de convivencia escolar.

trabajo
%de integrado.
visitas alos | Cantidad de Reali . . .
liceos. atenciones a eall_zar reuniones de trabajq con los equipos de
,,,,,,,,,,,,,,,,, establecimientos. | convivencia de los establecimientos educacionales
%de Registros, generando estrategias que contribuyan a la convivencia
reunionesy | convenios de | escolar y el clima emocional positivo.
programa colaboracion.
comunal con
redes de
apoyo % de Acom_paﬁar el proceso d~e orientacion voca_cional de los
Cantidad de | estudiantes estudiantes de octavo afio y segundo medio.
incorporacién | participantes.
de
profesional Asesorar y acompafar en un lineamiento comunal de la
de apoyo.- escuela para padres.
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Realizar Jornadas de capacitacion en tematicas que los
establecimientos soliciten, como: mediacion, resolucion

de conflicto, arbitraje pedago6gico comunicacion efectiva,
emociones, normas Y limites. Para realizarlo con toda la
comunidad educativa.

Liderar un sistema de coordinacion general con las
redes de apoyo comunal e intercomunal para las
problemaética de los estudiantes de forma integral.

Potenciar espacios de practica profesional a través de
convenios de colaboracion considerando como criterio de
incorporacion de los estudiantes las necesidades de la
unidad educativa.

Fuente de Sub. Sub JUNAEB |SEP SENCE Total
Financiamie |Municipal |Ministerio
nto

50.000.000 3.000.000 53.000.000
Recursos Personal, (2 docentes, 1 psicéloga, 1 asistente social, 1 educadora diferencial)

Servicios de capacitacion, servicios y fungibles.

Seguimiento Evaluacién

Procedimientos y estandares de actuacion. Informe de gestion de la coordinacion por acciones
Encuesta de satisfaccion estudiantes.-
Proceso de preparacion eventos.
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PROGRAMA N° 6.

IMPULSANDO LA FORMACION PERSONAL Y SOCIAL A PARTIR DE LA

EXPRESION FiSICA, CULTURAL Y ARTISTICA EN TODOS LOS NIVELES ESCOLARES

Area

Convivencia

Responsable

Coordinador Comunal

EDEX

Coordinadores de los
establecimientos.

Fecha de realizacion IMarzo a Diciembre

Problema % significativo de estudiantes con tiempo libre y sin oferta recreativa.
% significativo de estudiantes talentosos deportiva, artistica y culturalmente.
Falta de estrategias de socializacion que considere los intereses de los estudiantes.
Objetivo Favorecer una politica extraescolar en concordancia con uno de los objetivos del
PLADECO comunal, con proyeccion y sentido de continuidad asegurando la
participaciébn a nivel deportivo-recreativo, artistico cultural, facilitando la integracion
social y el apoyo a los estudiantes con potencialidades destacadas en distintas areas
de desarrollo y promoviendo la participacion de género en igualdad de oportunidades.
Meta Indicador |Medio de Acciones asociadas
Verificacién
Desarrollar el | % de Registros de | Programacién anual deportiva extraescolar.
proyecto escuelas participacion. | Campeonatos y actividades comunales.
participantes
comunal de en las
educacion actividades | Registros
extraescolar | programadas. | fotograficos Ampliar y mejorar la oferta y la gestion de las escuelas
en el 100% e de talento deportivas comunales en Basquetbol, fatbol,
de estableci- | panicipacion | R€gistros de | Gimnasia y gimnasia ritmica, Bicicross, Patinaje artistico,
mientos en las asistencia. cheed lider, tenis y danza en sus ramas femenina y
escolares de | escuelas masculina, danza .
acuerdo ala |9ePOrtVas. | contratos de
programacion | ode trabajo
establecida. participacion | monitores y Ampliar y mejorar la oferta de escuelas de talento
en las profesores. artisticas comunales. Canto, instrumentos, coro,

escuelas
artisticas

% de
estudiantes
en los
torneos de
cueca

% de jardines
participantes.
Cantidad de
profesores
participantes
en el coro.

orquesta de camara , banda escolar comunal.

Organizacion y ejecucion de concurso cueca comunal

Juegos y corridas comunales de fiestas patrias.

Olimpiadas de parvulos de rondas y/o bailes y obras
colectivas para promover la expresién y el lenguaje.
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Preparaciéon gala comunal final escuelas de talento
artistico y deportivas.

Realizacion durante el afio 2012 de una serie de
intervenciones artisticas, culturales, pedagogicas y
deportivas en las comunidades escolares y en espacios
comunitarios y publicos.

Olimpiadas deportivas comunales Domingo Sanchez
Stuardo.

Coro de profesores

Fuente Sub. Sub JUNAE |SEP SENCE Total

Financia- Municipal | Ministerio B

miento 70.000.000 70.000.000

Recursos Personal, implementacion, transporte, servicios, estimulos, premiaciones.
Seguimiento Evaluacion

Monitoreo de las escuelas deportivas y Muestra final de escuelas de talento.

artisticas. Muestras de productos eventos programados.-

Procedimientos y estandares de actuacion
Proceso de eleccién de personal.
Encuesta de satisfaccion estudiantes.-
Proceso de preparacion eventos.
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PROGRAMA DE ACCION N° 1: SISTEMA DE DIFUSION Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL
CON ENFOQUE SISTEMICO.

Area

Liderazgo

Responsable

Direccién de Educacion

Fecha de realizacion De Abril a Diciembre

Sostenedor

Problema Déficit en los sistemas comunicacionales que dificultan, retardan y distorsionan la
fluidez y la necesidad de la informacién y comunicacién organizacional afectando la
eficacia y eficiencia e imagen publica del sistema, genera percepcion de
desorganizacion y no integra las oportunidades, fortalezas talentos de sus miembros
al servicio de la mision.

Objetivos Potenciar el liderazgo de los miembros de la Corporacion de Educacién a partir de la
instalacion de una politica que comprenda la organizacibn desde un enfoque
sistémico, facilitador de la dinamica institucional, interrelacionada, global, eficiente y
productiva, .a través de la organizacién de un proceso sustentable de interaccién y
comunicacién externo e interno.

Meta Indicador |Medio Acciones asociadas

Verificacién

Crear en el afio 100% de los | Documento

2012 establecimien | Descripcionde | |jantificar los puntos critcos en el proceso de

procesos tos Cargos del . ., . ., . .

sustentables educativos | personal interrelacion 'y comunicacion del sistema educacional

de interacciény | informados corporativo y municipal.

comunicacion acerca de los | Estab. Munic.

organizacional sistemas de | .....cccceieenne.

del comunicacién | Documento . . . ‘s

sistema formal formal que Prot.ogollz_e}r mecanismos  de comunicacion 'y

educacional utilizados contiene el plan | participacion de todos los estamentos del sistema y la

dpalra la mejora \° d de interaccion | comunidad educacional Que generen una cultura

e la e comunicaciona H H :

gestion euniones | comunicacional efectiva.

pedagdgica, donde se Documento

administrativa entregan formalizados con

f'”danc'ere}t g “C”eam'e?‘os procedimientos | Definir e instalar un conjunto de orientaciones, externo e

Yy de resultados. omunales para . [ . .
__________________ comunicacion, e | INt€rno, que explicite con claridad las f(?rmas y estllos,con
Protocolo de | interaccién el objetivo de dar apoyo a todas las areas de gestion y
comunicacion | formal. procesos organizacionales en un ambiente eficiente,

y
participacion
formalizados.
.Programa de
difusion
actividades
PADEM.
Plan de
difusion de
Experiencias
y actividades
exitosas y
efectivas de

Actas de registro
de reuniones
difusivas del

Manual de
Higiene y
Seguridad
Actualizado..........
Organigrama de
funciones

asertivo y positivo.
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las escuelas

Socializar y aplicar el Sistema Comunicacional y el
Sistema de difusién de informacion que asegure el flujo
hacia y desde los establecimientos con procedimientos
claros y conocidos por todos, dénde se considere qué se
quiere comunicar, cémo se va a comunicar, de que
manera y como lo va a recibir la persona.

Fomentar programar iniciativas y ambientes que
enriqguezcan el dialogo, facilitadores de una
comunicacion efectiva.

Organizar el Plan de difusion de actividades PADEM
2012, tanto para las escuelas como en la corporacion.

Definir instalar un conjunto de orientaciones vy
procedimientos simples para difundir los logros de los
establecimientos y los estudiantes que afecte
positivamente la imagen de las escuelas y liceos.

Actualizacién y aplicacion Manual de Higiene vy
Seguridad en roles y funciones.

Organigrama institucional socializado y a la vista.

Difundir actividades relacionadas con diversas iniciativas
y objetivos de mejoramiento académico, de la
ensefianza, de convivencia escolar, culturales, sociales y
otras.

Informar a la comunidad educativa acerca de los
sistemas de Comunicacion formal a utilizar.

Definir el sistema de seguimiento de correspondencia.

Estructurar un sistema de archivo.

Implementar un sistema de agenda organizacional
conocida por todos los protagonistas de la gestion.

Mejorar la  Coordinacion de actividades con
coordinadores de areas: personal, finanzas, otros.
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Fuente Sub. Sub Juna |SEP SENCE Total
Financia- Municipal | Ministerio eb
miento. 2.000.000 4.000.000 6.000.000
Recursos Humanos, material de oficina, servicios.
Seguimiento Evaluacion

Monitoreo y asesoria técnica de los procesos
de organizacién y formulacién de protocolos y

procedimientos.-
Monitoreo de las capacitaciones.

Cualitativa y de producto.-
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PROGRAMA DE ACCION N°2 FORTALECIENDO LAS INSTITUCIONES Y SU CAPITAL HUMANO

Area

Liderazgo

Responsable

Direccién de Educacion

Directores de Escuelas y Liceos

Fecha de realizacion De abril a noviembre

Problema Falta y/ o debilitamiento de espacios formales de ejercicio del liderazgo
responsable
Objetivos Fortalecer el liderazgo cautelando la participacién y la transparencia de la gestion, a
partir de sus logros y dificultades para fortalecer y mejorar cualitativamente los
procesos de planeacion y evaluacibn de la gestion asegurando los recursos
financieros para su ejecucion.
Meta Indicador | Medio Acciones asociadas
ejecucion | Verificacion
Establecer % de Registro de Seminario de Centro General de Padres y Apoderados.
hitos participaci | asistencia
comunales de | 6n de
participacion | apoderado | Registro Asesoria y escuela de formacion de lideres para padres
y analisis S. gréficoy de y apoderados impulsando los liderazgos de padres
parael | participacion.. | efectivos Constitucion de los centros de Padres en todos
mejoramiento |... | . lo establecimientos y Consejos Escolares.
continuo.- % de
participaci | Informe de
onenlas |jornadas.- Jornadas de analisis diagnostico PADEM: alumnos,
Jornadas. Asistentes de la Educacion, Directivas Apoderados,

representantes del Consejo Escolar, Jefes Técnicos,
Orientadores 'y Directivos, Directiva colegio de
profesores, otros Estamentos Educativos.

Jornadas de andlisis de ejecucion y cumplimiento
PADEM 2012.

Cuenta Publica anual :Corporacion, (por coordinacion)
Directores: (Gestion Institucional anual)

Reuniones mensuales de gestion con Directores de
Educacién Basica y Media.
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Fuente Sub. Sub JUNAEB | SEP SENCE Total
Financiamiento | Municipal |Ministerio
1.500.000 4.000.000 5.500.000
Recursos Humanos, servicios de capacitacién, materiales.
Seguimiento Evaluacion
Proceso de acompafamiento a C. Padres. Informe de gestion
Proceso de preparacion eventos comunales. Informe de resultados de acciones programadas
Encuesta de satisfaccién apoderados y
Directores.
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PROGRAMA DE ACCION N°3: PROGRAMA DE FOMENTO A LA MATRICULA Y ASISTENCIA

ESCOLAR.

Area

Liderazgo

Responsable

Direccién de
Educacién

Fecha de realizacion

2° semestre 2012

Problema Déficit progresivo de financiamiento del sistema, debido a disminucién de matricula,
ausentismo escolar, y de los aprendizajes minimos por ausencia escolar, retrasos.

Objetivos Contribuir a mantener la matricula y aumentar la asistencia promedio del sistema
escolar a partir de un programa que considere un sistema de difusion oportuna de las
ventajas del sistema municipal para los estudiantes, oferta de las ventajas
comparativas, muestra de actividades a los estudiantes, sensibilizacion y
compromiso con la familia.

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
ejecucion Verificacién

Aumentar enun | N° de acciones | Documento

5% laasistencia | utilizadas para | "Mapade | pifyndir a madres, padres y/o apoderados y alumnos la

promedio del la difusion de la | Oportunidades . P .

sistema municipal | oferta y gestion | del Sistema. oferta y logros educativos a través de los medios de

escolar a junio de
2012.

Mantener
matricula del afio
2012 en relacion
al afio anterior.

Implementar
estrategias
institucionales
para mejorar la
asistencia y
compromiso
escolar.

Evaluar la
oferta educativa
institucional,
considerando
entre otros,
acceso a
servicios y
beneficios,
Actividades
Complementarias
con movilizaciéon
escolar.-

del Sistema.
N° de visitas a
la Prebasica
realizadas
durante el
segundo
semestre.

N° de
actividades en
las que
participan pre
escolares de
Pre basica
Documento que
definen
estrategias
para incorporar
alos

padres y
apoderados al
quehacer
escolar.
Control de
seguimiento
mensual de
matricula por
curso.

N° de nifios y
escuelas

Cartilla difusiva
de la oferta
comunal.-

Registros de
campafa de
promocién de
asistencia y
matricula.

Actas de
reuniones de
socializacion de
iniciativas

Registro de
transporte a
estudiantes.
Informe
mensual.

Oficio de
solicitud y
No6mina de
alumnos a
actividades que
requieren
movilizacion.

comunicacion (radio y web, lienzos).

Desarrollar y difundir
educativo

mapa de oportunidades sistema

Organizar visitas a los establecimientos para desarrollar
un proceso de motivacién a los estudiantes y apoderados
durante el segundo semestre del afio.

Entregar material de difusion sobre la oferta educativa en
reuniones de apoderados/as.

Disefiar un plan estratégico de recuperaciéon de matricula
a través de Boletines, Web, campafas de matricula y
asistencia, Call Center, Lienzos, visitas, Tripticos, radio.
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beneficiados.
por

sistema de
transporte
escolar gratuito

N° de
participaciones
en eventos y
certamenes
comunales

y regionales.

Al mes de
Mayo de

Junio se ha
aplicado
instrumento de
evaluacion de
oferta
educativa
institucional

en el 100% de
los
establecimiento
S.

Registro gréafico
de
presentaciones,
visitas

Informe de
asistencia
media y
matricula final
por
establecimiento

Invitar a los niveles de Prebasica del sector a
actividades culturales y recreativas comunales y de los
establecimientos.

Estudio de demanda por sector de la comuna para los
tres niveles escolares.

Identificacion de buenas practicas para mejorar la
asistencia escolar trabajadas en reuniones con directores
y jefes de UTP.

Afianzamiento de alianzas y compromiso con los
apoderados:

Propuesta de actividades artisticas y deportivas de
proyeccién institucional.

Reconocimientos sociales.

Informaciéon sobre  funcionamiento del sistema de
transporte escolar gratuito para nifios vulnerables en
establecimientos con dificultades de acceso a la escuela.

Programaciéon anual adicional de horarios para
transporte a estudiantes en salidas pedagdgicas,
culturales, deportivos, compromiso intercomunales,
provinciales, etc.

Programacion de manera semanal de las necesidades
de transporte por escuela de acuerdo a solicitud.

Coordinar las solicitudes de transporte de acuerdo a
criterio de importancia, de cantidad y urgencia.

Mejorar la comunicacién con la familia en la entrega de
informacion sobre el proceso escolar oportuna y
eficientemente a través del soporte tecnoldgico y la web.

Establecer un sistema de reconocimiento comunal a la
familia de padres responsables con buena asistencia a
clases de sus hijos junto a los estudiantes.
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Fuente Sub. Sub JUNAEB |SEP SENCE Total
Financia- Municipal Ministerio

miento 1.000.000 1.000.000
Recursos Humanos, movilizacién, reconocimientos, material de oficina, servicios.

Seguimiento

Evaluaciéon

Control de asistencia mensual.
Control de matriculas
Visitas a colegios y encuentros con padres.
Visitas de los padres a centros culturales.-

De resultados a:
Logros de metas de asistencia y matricula.
Transporte escolar.

Proceso de promocion de la educacién
municipalizada.-
Informes de resultados.
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PROGRAMA DE ACCION N°1 PLAN DE MANTENCION DE EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO Y
REDES DE DATOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES SAN BERNARDO

Area

Recursos

Responsable

Jefe de Informéatica

Fecha de realizacion

De 02 enero a 30 Diciembre 2012

Problema

Déficit, deterioro o depreciacién de piezas computacionales y redes fundamentales para
realizar proceso de ensefianza adecuado, por uso inadecuado de los estudiantes, o

desgaste lo que incide en la seguridad o productividad de la organizacién y objetivos de
sus miembros.

Objetivos

Satisfacer las necesidades de Mantencion de la Infraestructura, equipamiento y redes de
datos necesarios para nuestros establecimientos educacionales municipales, mitigando
y restaurando de acuerdo a urgencias y costos de operacion.

Meta

Indicador

Medio de
Verificacion

Acciones asociadas

Mejorar las
instalaciones
tecnologicas y
de redes de
datos de
acuerdo a
criterio de
urgencia y
costos.-

Cantidad de
equipamiento
s con
mantencién
al dia.

Charlas y
protocolo
para el
cuidado de
los equipos

% de
establecimien
tos
condiciones
adecuadas
para
funcionar.

Cantidad de
establecimien
tos con
reparaciones
0 mejora en
el
equipamiento

Catastro de
necesidades.

Tramite de
compra de
diferentes
implementos o
Contratacion de
Servicios.

Acta de entrega
de trabajos

Boletas de
gastos.-

Sensibilizar y concienciar a la comunidad acerca del
cuidado del uso de la infraestructura y el equipamiento
escolar.

Definir acciones de mantenimiento preventivo, y correctivo

Definir pardmetros entre desgaste o disfuncion y costo
asociado para el Mantenimiento preventivo y correctivo.

Cuantificar, ambientes , servicios, y evaluar indicadores
de no funcionamiento a mal funcionamiento, comodidad o
idoneidad esperada y calificar(cumplimiento, provision del
servicio, calidad y para levantar informacion y datos).

Plan de reparacion de obras priorizado.
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Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financia- Municipal Ministerio
miento $20.000.000 $20.000.000
Recursos Materiales
Seguimiento Evaluacion
Fase diagndstica y de reparaciones.- Satisfaccion del usuario.
Informe final.
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PROGRAMA DE ACCION N°2 PLAN DE SOPORTE, MANTENCION Y HOUSING ANO 2012
MATEO.NET, SISTEMA DE GESTION EDUCATIVA PARA LOS 40 ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES MUNICIPALES SAN BERNARDO

Area Recursos
Responsable | Jefe de Informatica Fecha de realizacion De 02 enero a 30 Diciembre 2012
Problema Déficit en el sistema municipal de informacioén digital oportuna y actualizada del proceso

escolar de los estudiantes, competitividad del sistema particular subvencionado que
ofrecen oportunidad de seleccionar mejores alternativas escolares

Objetivos Cautelar el soporte de sistemas informaticos que permitan a los directivos mantener un
sistema de informacién oportuna y actualizada a través del soporte informatico que
fomente los nexos de comunicacién entre padres y el colegio

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
Verificacion

Permitir a los | Informatizar | Catastro de Sensibilizar y concienciar a la comunidad acerca del uso
colegios distintos necesidades. |adecuado de la aplicacién.
entregar modulos a
informacion través de Informes
confiable y internet con | mensuales Definir acciones de mantenimiento y soporte preventivo, y
oportuna a los |un sistema |respecto ala |correctivo
padres, multicole- mantencion
respecto gios: de los
a Académico, | moédulosy Monitoreo y control de ingreso de informacién al sistema.
calificaciones, |Biblioteca, |actualizacio-
horarios, Inventario, | nes de ellos
conducta, seguridad y Capacitaciéon del uso administrativo y educacional del
desarrollo de |acceso de sistema.
sus hijos y apoderados
mucho mas para la
por via entrega de Evaluacién de cumplimiento y ejecucion, proceso de
informatica . | informacion acompafiamiento corporativo.

escolar de

su interés.
Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financiamiento. | Municipal |Ministerio

$6.937.700 $6.937.700
Recursos
Seguimiento Evaluacion

Monitoreo a la implementacién por escuela Informe final

Acompafiamiento en la ejecucién del programa.
Asesorias personalizadas por colegios.-
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ROGRAMA DE ACCION N°3 PLAN DE MANTENCION DE ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES

Area

Recursos

Responsable

Sostenedor

Fecha de realizaciéon

De Enero a Diciembre

Problema Déficit y deterioro o utilizacion disfuncional de algunas dependencias o equipamientos
fundamentales para realizar proceso de ensefianza adecuado, por mal uso de los
estudiantes, o desgaste por uso lo que incide en la seguridad o productividad de la
organizacion y objetivos de sus miembros.

Objetivos Satisfacer las necesidades de Mantencién de la Infraestructura y Equipamiento escolar
de los Establecimientos Educacionales Municipales, Mitigando, restaurando de acuerdo
urgencias y costos de operacion.

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas

Verificacion

Mejorar las Los Catastro de Sensibilizar y concientizar la comunidad acerca del

condiciones Estableci- necesidades. |cuidado del uso de la infraestructura y el equipamiento

de los mientos escolar.

establecimient | presentan Tramite de

0s tanto en las compra de

infraestructura | condiciones | diferentes Definir acciones de mantenimiento preventivo, y correctivo

como en adecuadas |implementos

equipamiento |para o}

de acuerdo a |funcionar.- | contratacion | Definir parametros entre desgaste o disfuncion y costo

criterio de de servicios. | asociado para el Mantenimiento preventivo y correctivo.

urgencia y Cantidad de

costos.- estableci- Acta de
mientos con | entrega de Cuantificar, ambientes , servicios, y evaluar indicadores
reparacio- | trabajos de no funcionamiento a mal funcionamiento , comodidad o
nes o idoneidad esperada y calificar (infraestructura,
mejora en el cumplimiento, provision del servicio , calidad y para

Establecer el | equipamien- levantar informacién y datos.

plan de to.

disefio

ejecucion y Plan de reparacién de obras priorizado.

adjudicacién

del Liceo

Bicentenario

Ejecutar acciones de construccion y entrega de obra del
proyecto adjudicado Liceo Bicentenario.
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Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP SENCE Total
Financiamiento | Municipal |Ministerio

Recursos
Seguimiento Evaluacion
De ejecucion y supervision Informe de satisfaccion de usuario.
Informe final de gestion.
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PROGRAMA DE ACCION N°4 :TRANSPORTE ESCOLAR APOYO A LAS COMUNIDADES
VULNERABLES Y ALEJADAS DE LOS CENTROS ESCOLARES.

Area Recursos

Responsable | Coordinador Fecha de realizacion De Enero a Diciembre

Problema % de inasistencias y retrasos a clases de los estudiantes debido a las dificultades de
acceso a la escuela y /a las diversas actividades tanto extraescolares como curriculares
programadas para los establecimientos.

Objetivos Mejorar el acceso a las comunidades escolares alejadas de los centros escolares con
dificultades de transporte o condiciones adversas y movilizar a los estudiantes en sus
salidas con objetivos culturales y pedagdgicos de sectores vulnerables, manteniendo un
servicio de transporte escolar anual.

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas
ejecucion Verificacion

Disponer de % de Informe de Programacion anual de los horarios para transporte

movilizacion asistencia seguimiento a | escolar.

gratuita para |de la asistencia

estudiantes estudiantes | media

vulnerables que usan escuelas Programar de manera semanal las necesidades de

de escuelas |transporte | beneficiadas. |transporte por escuela de acuerdo a solicitud.

vulnerables escolar.-

Facturas de

Transporte % de pago por Coordinar las solicitudes de transporte de acuerdo a

para estudiantes | escuela. criterio de importancia, de cantidad y urgencia

actividades gue utilizan

escolares transporte | Acta e informe

fuera del escolar con | de salida. Establecer registro de actividades semanales

establecimient | atrasos.-

0 escolar. Hoja de ruta
Cantidad de salidas del | |dentificacién de estudiantes con necesidades del servicio
estudiantes |transporte.
que utilizan
transporte | Oficio de
escolar. solicitud de

movilizacion.-
Cantidad de
salidas
pedagogi-
casy
culturales
por
escuelas
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Fuente Sub. Sub JUNAEB SEP Sence Total
Financia- Municipal Ministerio
miento 140.000.000 140.000.000
Recursos
Seguimiento Evaluacion

Monitoreo a la Calidad del servicio.

Sistema de coordinacién de transporte escolar.-

prestado

Informe escrito de Direccién sobre el servicio
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PROGRAMA DE ACCION N°5 GESTION FINANCIERA Y COORDINACION DE APOYO A
POSTULACION DE FONDOS CONCURSABLES

Area Recursos

Responsable | Secretario Fecha de realizacion De Abril a Diciembre
General
Finanzas

Problema Déficit presupuestario para financiamiento de iniciativas de mejoramiento y de gestion
sustentable que garantice el funcionamiento eficiente y estable en el tiempo.

Objetivos Contribuir al logro del objetivo estratégico impulsando el mejoramiento continuo en las
Instituciones escolares y su capital humano fortaleciendo la gestion a través de la
creacién de Coordinaciébn y asesoria en Proyectos y Fondos Concursables para
favorecer el acceso a financiamiento a distintas coordinaciones y Comunidades
Educativas.

Meta Indicador Medio de Acciones asociadas

Verificacion

jA Diciembre de

2012 % de iniciativas | Registro de Potenciar la coordinacién de operaciones a

se ha aumentado | logradas con postulacion a . ., . - ,

en un % los aporte proyecto. través de la creacion de la coordinacion y asesoria en

recursos econdémico de Proyectos y Fondos Concursables para el éarea de

de la los proyectos Documento de Educacion.

Corporacion
obtenidos via
proyectos
para financiar
iniciativas que
contribuyen

al logro de la
Vision
institucional
Al término del
primer
trimestre se
encuentra

en
funcionamiento la
coordinacion y
asesoria en
Proyectos y
Fondos
Concursables.
Al término del
primer
trimestre se
cuenta con
lineamientos
definidos de
acuerdo a los
objetivos
estratégicos.

asignados.

Némina con
catastro de
fondos
concursables
enviados a las
escuelas 'y
socializadas en
equipo.-

Mapa de
oportunidades
y banco de
proyectos
construido por
equipo

Rubrica de
seguimiento de
convenios.
Protocolo de
funcionamiento

equipo de
coordinacion de
proyectos.-

Catastro escrito
de fondos a
concursar.-

Protocolo de
postulacion a
proyectos.-

Registro escrito
de seguimiento a
proyectos en
ejecucion.-

Inventario de
Bienes y recursos
materiales
adquiridos con
fondos
concursables.

Capacitacion recurso humano. Disefio Plan anual de
Trabajo. Desarrollar jornadas de inducciéon destinadas a
entregar herramientas técnicas para el disefio de
proyectos con el fin de obtener financiamiento.

Reunién de trabajo con Directivos a fin de
definir lineamientos y orientaciones institucionales.

Catastro Fondos publicos concursables y privados,
nacionales e internacionales para la cultura y de apoyo al
curriculo vertical y transversal.

Catastro de iniciativas y/o necesidades a realizar via
fondos concursables.
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Constitucion un banco de proyectos institucionales.

Evaluacion pertinencia técnica y financiera de Bases de
Fondos concursables.

Priorizacion iniciativas de acuerdo a criterios estratégicos
institucionales.

Asesoria la postulacion de proyectos del Area, Unidad o
Comunidad Educativa interesada.

Construcciéon de mapa de oportunidades difundido por la
Corporacién a cada uno de los establecimientos. Difusion
del mapa de oportunidades.

Seguimiento al proceso de postulacion.

Revisién de convenios Al término del primer trimestre se
encuentra en funcionamiento la Unidad de asesoria en
Proyectos y Fondos Concursables.

Al término del primer trimestre se cuenta con lineamientos
definidos.

Se confeccionara un Plan de seguimiento el PADEM.
Se evaluara bimestralmente

el estado de avance del PADEM.

Se resolveran los posibles nudos criticos.

Se realizaran las adecuaciones respectivas.

Implementar un sistema de control de existencia de

bienes de uso y recursos de los establecimientos y de las
coordinaciones realizando los inventarios
correspondientes.

Remitir informacién de actualizacién del inventario una
vez al afio segun pauta al sostenedor.

Fuente Sub. Sub JUNAEB |SEP SENCE Total
Financiamiento | Municipal | Ministerio
60.000 500.000 560.000

Recursos Humanos, de capacitacion, servicios, materiales de oficina, movilizacién.-

Seguimiento Evaluacion
De ejecucidn, de elaboracion a través de De producto, resultados por proyectos de acuerdo a
Bitacora de Monitoreo, de control de objetivos.
gastos.- Informe para cuenta publica.-
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PROGRAMAS VALORIZADOS

AREAS

SUB
MUNICIPAL

SEP

SENCE

JUNAEB

MINEDUC

TOTAL

NO

Area Curriculum

Programa de potenciacién
técnica pedagogica local.

5.000.000

5.000.000

2.000.000

12.000.000

Programa escuela para la
diversidad

21.000.000

802.472.420

823.472.420

Estrategias de validacion
social y sistema
motivacional para los
aprendizajes claves para
estudiantes de Béasica y
Media

19.000.000

4.000.000

23.000.000

Gestion académica basada
en la evidencia

3.000.000

3.000.000

6.000.000

Curriculo integrado,
articulado, contextualizado
y pertinente.

4.000.000

2.000.000

1.500.000

7.500.000

Mejorando los aprendizajes
de Ensefianza Media a
través del apoyo financiero
y académico.-

102.500.000

102.500.000

Apoyo al curriculum Social
del Pucara de Chena.

3.200.000

3.200.000

Emprendimiento y apoyo al
curriculum social de Ignacio
Carrera Pinto.

9.700.000

9.700.000

Programa de hipoterapia y
consolas interactivas
estrategias innovadoras de
rehabilitacion en educacion
especial.

9.080.000

600.000

3.548.000

13.228.000

TOTAL

176.480.000

5.000.000

11.600.000

807.048.000

1.000.600.420

Area Convivencia

SUB
MUNICIPAL

SEP

SENCE

JUNAEB

MINEDUC

TOTAL

Promocion del bienestar
psicosocial del estudiante

20.577.064

30.577.064

51.154.128

Salud y apoyo a los
estudiantes

1.300.000

50.000.000

51.300.000

Sistema de estimulos para
estudiantes vulnerables

3.000.000

10.000.000

13.000.000

Al W[ N| B

Fortaleciendo la
participacion y el liderazgo
de los estudiantes
mejorando los niveles de
participaciéon y compromiso

1.000.000

1.000.000

2.000.000

Mejorando la articulacion, el
Apoyo, asesoria y
acompafnamiento a la
convivencia escolar

50.000.000

3.000.000

53.000.000

Impulsando la formacién
personal y social a partir de
la expresion fisica, cultural
y artistica en todos los
niveles escolares

70.000.000

70.000.000

TOTAL

145.877.064

4.000.000

60.000.000

30.577.064

240.454.128
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Area Liderazgo SUB SEP SENCE JUNAEB MINEDUC TOTAL
MUNICIPAL
Sistema de fiifUSién y 2.000.000 4.000.000 6.000.000
comunicacion
organizacional con enfoque
sistémico
Fortaleciendo liderazgo y su 1.500.000 4.000.000 5.500.000
capital humano
Fomento a la matricula y 1.000.000 1.000.000
asistencia escolar
TOTAL 4.500.000 8.000.000 12.500.000
Area de Recursos SUB SEP SENCE JUNAEB MINEDUC TOTAL
MUNICIPAL
Plan de mantencién de 20.000.000 20.000.000
equipamiento tecnoldgico y
redes de datos
establecimientos
educacionales municipales
San Bernardo.
Plan de soporte, 6.937.700 6.937.700
mantencién y housing afio
2012 mateo.net, sistema de
gestién educativa para los
40 establecimientos
educacionales municipales
san bernardo
Plan de mantencion de
establecimientos escolares
Transporte escolar para el | 140.000.000 140.000.000
mejoramiento de la
asistencia  promedio y
aprendizaje
Gestion financiera y 60.000 500.000 560.000
coordinacion de apoyo a
postulacion de  fondos
concursables.
146.997.700 500.000 20.000.000 167.497.700
Subvencion SEP Sence Junaeb Subvencion
Totales Municipal Mineduc
473.854.764 | 5.000.000 |24.100.000 |60.000.000 |858.520.420 |1.421.052.248

Subvencién Municipal
SEP

SENCE

JUNAEB

Subvencién
MINEDUC

Total Final

$
$
$
$
$

473.854.764
5.000.000
24.100.000
60.000.000

858.097.484

$1.421.052.248
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PRESUPUESTO PADEM 2011 POR COLEGIOS

Ingresos y Egresos por Colegios Proyectados 2012

: Servicio Saldos
Sub. Total |Remunera] Rem |Asesorla|BbySsde | dela Mant
Nombres Escolar SEP Ingresos ciones SEP |s Varias | Consumo | deuda [Menores Total
ICentro de 175.402.260
latencion al
estudiante. 0 0 0] 128.617.959 99.914] 11.481.41112.051.621 2.162.657| 175.402.260
‘Hernan 543.677.133
Merino
ICorrea” 492.768.686] 85.439.472| 578.208.158] 398.664.436| 3.167.274| 3.391.367| 95.168.035| 37.355.225| 6.703.375| 543.677.133
‘Valle de 510-455.675)
Lluta” 445.670.864] 82.901.121| 528.571.985| 374.303.996| 2.248.365| 3.184.137| 89.352.780| 35.072.630] 6.293.764] 510.455.675
‘C. Carlos 612-760.905
Condell” 581.713.711]  102.041.845 683.755.557| 449.321.786] 2.698.981] 3.822.300] 107.260.812/42.101.866] 7.555.157| 612.760.905
‘Jaime 612.081.257
Guzman E.” 506.741.455 88.890.518] 595.631.974| 448.823.418] 2.695.988 3.818.060] 107.141.843|42.055.168| 7.546.777| 612.081.257
‘Padre 827.478.651
Hurtado” 876.994.971| 158.562.235|1.035.557.206|] 606.768.778] 3.644.732] 5.161.673] 144.846.108|56.854.794|10.202.562| 827.478.651
‘Cinco Pinos” | 117.613.045]  25.354.557| 142.967.601| 197.901.642] 1.188.753 1.683.514] 47.242.514]18.543.566| 3.327.633| 269.887.624 269.887.624
‘Ctro. Educ 1.079.759.600
.Baldomero
Lillo” 913.490.762] 160.240.822)1.073.731.584] 791.759.899] 4.755.935 6.735.359] 189.006.660| 74.188.633| 13.313.110}1.079.759.600
‘Liceo 498.511.490
Industrial
Hardware” 292.512.954 0] 292.512.954| 367.741.389 3.109.631|  87.262.009| 34.251.963| 6.146.496] 498.511.490
“Fidel 743.686.079
Pinochet
Le-Brun” 433.824.811 0] 433.824.811| 548.601.501 5.633.205| 130.178.627|51.097.534] 9.169.425] 743.686.079
“Elvira Brady 1.133.800.572
Maldonado” 795.789.785 0] 795.789.785| 836.380.716) 7.072.458] 198.466.269| 77.901.705| 13.979.419|1.133.800.572
“Miguel 984.619.776
Aylwin
Gajardo” 888.623.208 0] 888.623.208| 726.333.197, 6.141.893| 172.352.897|67.651.721]12.140.065] 984.619.776
‘Sta. Teresa 479.883.267
de los
Morros” 508.393.178  89.180.257| 508.393.178| 351.886.037| 2.113.705 2.993.431] 84.001.229|32.972.046| 5.916.816| 479.883.267
‘Manuel 623.942.253
Magallanes
Moure” 529.975.017| 92.966.055 619.155.274] 457.520.781| 2.748.231] 3.892.047] 109.218.053|42.870.119| 7.693.020| 623.942.253
‘Pilar Moliner 802.053.358
de Nuez’ 687.044.533 120.518.548 780.010.588| 588.125.065 3.532.743 5.003.074] 140.395.534|55.107.861| 9.889.076| 802.053.358
‘Republica del 428.689.235
Brasil” ” 270.813.726|  56.951.751| 391.332.274] 314.346.772| 1.888.215| 2.674.092| 75.039.963| 29.454.582| 5.285.609| 428.689.235
‘Republica del 430.226.378
Peru” 322.699.248)  66.053.298] 379.650.999| 315.473.920| 1.894.985 2.683.680] 75.309.032(29.560.197| 5.304.561| 430.226.378
‘|sabel 574.825.150
Riquelme” 378.868.373  66.459.544| 444.921.671| 421.504.474] 2.531.889 3.585.663] 100.620.343|39.495.358| 7.087.421| 574.825.150
‘Libert.Bdo. 514.660.141
O’Higgins” 353.470.795  62.004.404] 419.930.339] 377.387.023] 2.266.884] 3.210.364] 90.088.751|35.361.512] 6.345.604| 514.660.141
‘Diego 626.982.522
Portales” 469.012.492| 82.272.258| 531.016.897| 459.750.132| 2.761.622| 3.911.012| 109.750.237|43.079.011| 7.730.505| 626.982.522
‘Lucila Godoy 507.576.739
Alcayaga” 364.073.463  63.864.281) 446.345.721| 372.192.947| 2.235.685 3.166.179] 88.848.836|34.874.822| 6.258.268| 507.576.739
‘Mahuida” 217.702.606] 47.635.216] 281.566.887] 252.208.886| 1.514.966| 2.145.496| 60.206.584|23.632.205| 4.240.786] 343.948.924 343.948.924
“Teresa 169.625.971
Garcia-
Huidobro” 87.124.469| 24.729.732| 134.759.685] 124.382.355| 747.139| 1.058.098] 29.692.200| 11.654.741] 2.091.437] 169.625.971
‘Clara 477.996.012
Solovera” 436.147.802]  76.507.268| 460.877.534] 350.502.162| 2.105.393| 2.981.659] 83.670.874|32.842.376] 5.893.546] 477.996.012
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‘Nuevo 464.971.639
Porvenir” 307.002.639] 63.299.863| 383.509.906] 340.951.725| 2.048.025 2.900.415] 81.391.021|31.947.491] 5.732.960] 464.971.639
‘Dr.Luis 331.165.149
Sepulveda
Salvatierra” 237.531.155 51.113.459| 300.831.017] 242.834.873| 1.458.658 2.065.753| 77.190.747|22.753.852| 4.083.166| 331.165.149
‘Escritora 608.201.016
Marcela
Paz” 440.479.480] 81.990.469] 491.592.939] 445.978.137| 2.678.897| 3.793.856| 106.462.626|41.788.563| 7.498.935| 608.201.016
‘Eliodoro 484.853.403
lYafiez
P. de Ledn” 392.521.623| 68.854.541| 474.512.093] 355.530.510| 2.135.597| 3.024.434] 84.871.227|33.313.537] 5.978.096] 484.853.403]
‘General 533.273.556
René
Schneider” 472.314.828) 82.851.540] 541.169.370] 391.035.761| 2.348.869 3.326.471| 93.346.939| 36.640.411] 6.575.102] 533.273.556
‘José Nuez 305.357.943
Martin” 263.714.920] 46.259.795| 346.566.459] 223.911.113| 1.344.987| 1.904.772| 53.451.421/20.980.678] 3.764.971| 305.357.943
‘Alemania” 413.060.160] 72.457.328| 459.319.956| 345.986.327| 2.078.267| 2.943.244] 82.592.867|32.419.238| 5.817.615| 471.837.559 471.837.569
‘Abraham 348.714.251
Lincoln” 308.208.816| 54.064.733| 380.666.144] 255.703.177| 1.535.955| 2.175.221] 61.040.731|23.959.623| 4.299.541| 348.714.251
‘Cardenal 653.910.260
IAntonio
Samoré” 549.827.750| 96.448.540| 603.892.483| 479.495.548| 2.880.229| 4.078.982] 114.463.807|44.929.175| 8.062.516] 653.910.260)
‘Espana” 113.915.264) 24.705.907| 210.363.804] 187.123.082] 1.124.009| 1.591.822] 44.669.487|17.533.605| 3.146.396] 255.188.404 255.188.404
‘EE.UU. de 306.579.091
Norteamérica”| 132.824.227| 32.746.197| 157.530.134] 224.806.550| 1.350.366] 1.912.389] 53.665.177|21.064.581] 3.780.028|] 306.579.091
‘Antupillan” 383.016.167| 67.187.133| 415.762.363] 359.166.360| 2.157.437| 3.055.364] 85.739.167|33.654.219] 6.039.231] 489.811.780 489.811.780
‘Javiera 504.056.084
ICarrera
Verdugo” 418.072.923] 73.336.646| 485.260.056| 369.611.341| 2.220.177| 3.144.217] 88.232.563| 34.632.924| 6.214.859| 504.056.084
‘Haras Los 329.149.438
Condores” 250.172.355  47.506.645] 323.509.001| 241.356.803| 1.449.779| 2.053.179] 57.616.006|22.615.355| 4.058.313| 329.149.438
‘lgnacio 227.557.017
ICarrera
Pinto” 79.407.873 0 126.914518] 167.864.001 0| 1.419.462] 39.832.748|15.635.095| 2.805.709 227.557.017
‘Escuela 462.110.875
Diferencial” 378.349.690 0| 378.349.690] 340.889.425 0| 2.882.570] 80.890.258| 31.750.932| 5.697.688| 462.110.875
‘Liceo Pucara 439.874.559
de Chena” 350.708.286 0| 350.708.286] 324.486.164 0| 2.743.864] 76.997.899| 30.223.109| 5.423.520] 439.874.559
Estable
cumient Operacione [Totales

0s Transferencias Corrientes Gastos en Personal Gastos Operacionales [s Egresos

. Servicio de

Nombre Remuneraci Asesorlas |Bby Ss de la Mant

s Sub. Escolar SEP Total Ingresos ones Rem SEP | Varias Consumo deuda Menores Total
Todos los|
estableci L
mientos 16.462.198.1102.415.395.978]  18.877.594.088] 15.557.230.169| 73.552.736] 132.174.318|3.709.056.294| 1.455.873.647| 261.255.735 21.189.142.998
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CRITERIOS DOTACION DOCENTE SEGUN LEGISLACION VIGENTE (Ley 19070)

1.- Variacion en el nimero de alumnos (Matricula).
2.- Planes de Estudio de cada Nivel.
3.- Nivel de Ensefanza.

PROYECCION DOTACION DOCENTE 2012

2T T & £ & 2] &] &1 &1 & ¢ E
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E = Q I c © < < o)) g 8
= o @ o 9 S 3 3 S = =]
@) B S S & 2 c c = o -
L = la) = o N i) I} o
1 S ) > c =} %) : o
Q =] o g he] < I (] =
< o S w o < S k=l o
= [a) S [ ] 3 3 w -
o w S S| w w|
w ] ] ° 0 ) S
Q % L 4] ] 'S
= 2 ol
s & 8| | 8| £
o Q S <] s B
a a 3 a 5 5]
o = Q
[a) 8 O
(@]
[}
Q
<
[}
(8]
o
[a)
1 | E-747 Manuel Magallanes Moure 88 94 60 554 0 0 0 42 0 107 945
2 | D-748 Pilar Moliner de Nuez 132 79 60 804 0 0 0 48 0 0 1123
3 | D-749 Republica del Brasil 88 64 30 309 0 0 0 38 0 93 622
4 | E-750 Republica del Per 88 70 60 432 0 0 0 34 0 86 770
5 | D-751 Isabel Riquelme 132 70 60 456 0 0 0 38 0 181 937
D-752 Libertador Bernardo
6 | O"higgins 88 64 30 326 0 0 0 38 0 156 702
7 | E-753 Diego Portales 132 69| 120 760 0 0 0 48 0 187 1316
8 | E-755 Mahuida 88 50 30 279 0 0 0 30 0 125 602
9 | G-758Teresa Garcia Huidabro 88 44 30 228 0 0 0 20 0 83 493
10 | E-761 Nuevo Porvenir 88 70 60 304 0 96 20 38 0 117 793
E-761 Dr. Luis Sepulveda
11 | salvatierra 88 70 60 306 0 0 0 38 0 86 648
12 | E-764 Escritora Marcela Paz 88 70 30 432 0 0 0 30 0 158 808
E-765 Eliodoro yafiez Ponce de
13| Ledn 88 70 90 494 0 68 20 38 0 158 1026
14 | D-771 General René Schneider 88 70 60 532 0 0 0 38 0| 179 967
15 | F-773 José Nuez Martin 88 94 60 402 0 0 0 94 0 136 874
16 | D-774 Alemania 88 70 60 546 0 0 0 38 0 178 980
17 | N°80 Cinco Pinos 44 50 30 240 0 0 0 30 0 0 394
18 | E-775 Abraham Lincoln 88 70 60 304 0 0 0 38 0 117 677
19 | F 776 Cardenal Antonio Samoré 132 79| 120 690 0 0 0 48 0 127 1196
20 | E-777 Espafia 88 50 30 246 0 0 0 30 0 0 444
21 | D-779 EE:UU.de Norteamérica 84 50 30 304 0 0 0 20 0 95 583
22 | D-784 Javiera Carrera Verdugo 88 70 60 456 0 0 0 38 0 133 845
23 | D-789 Ignacio Carrera Pinto 44 50 0 156 0 0 0 30 0 50 330
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24 | F-786 Haras los Condores 88| 70| 60| 360 0 38 0| 108 724
25 | F-559 Santa Teresa de los Morros 132 79 90 608 0 48 0 212 1169
26 | Hernan Merino Correa 132 79 30 684 0 0 0 48 0 226 1199
27 | valle de Lluta 132| 79| 60| 462 0| 150 30| 48 0 85 1046
28 | Comandante Carlos Condell 132 79| 120 708 0 0 0 48 0 75 1162
29 | Jaime Guzman Errazuriz 132 79| 120 570 0| 122 30 48 0 141 1242
30 | F-783 Antupillan 88| 70| 60| 304 0| 130 30| 48 0| 118 848
31 | E-791 Diferencial 44| 44| 60| 360| 180 0 0| 30 0 0 718
32 | A-127 Fidel Pinochet Le-Brun 88| 70 588 | 96 30| 178| 38 13 1101
33 | A-128 Elvira Brady 132| 79 840 48| 44 24 1167
34 | A-129 Miguel Aylwin 132 79 0| 1468 48| 44| 119 1890
35 | Industrial Hardware 88| 70 546 38| 40 0 782
36 | g-760 Clara Solovera 132| 140| 60| 264| 250 0 0| 68| 40| 129 1083
37 | Padre Alberto Hurtado 132| 149| 120| 528| 336| 96 30| 86| 40 96 1613
38 | A-125 Baldomero Lillo 176| 149| 90| 429| 800 0 86| 44| 353 2127
39 | D-754 Lucila Godoy Alcayaga 132| 120 0| 186| 531 0 68| 40 96 1173
40 | G-793 Pucara de Chena 132 93 0 0 0| 688 57 10 65 1045
41 | Corporacién 44 0 0 0 30 0 14 0 0 0 88

Total 4176 | 3065 | 2100 | 15023 | 5569 | 1446 | 204 | 1917 | 340 | 4412 38252
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PROYECCION ASISTENTES DE EDUCACION 2012

. w
E g gl 3 =l osE| &, o >
g g g o 8 20 e £ 5 8
£ B g g% 5 S g &e s g 5
s £ 5 ga S 53 S| 2% 2 °
3 £ = 7 5 22 X = 3 $ a
3 < o £ o 3 < e
w o
NT| NH [NT| NH [ NT | NH [NT|NH|NT| NH | NT| NH |[NT| NH [NT| NH | NT| NH
1 | Abraham Lincoln 2 | 88 1| 44 3 132 | 0] 0 2 75 4 180 | 2 | 90 2 47 | 16 | 656
2 | Alemania 1| 44 | 2| 88 5 1220 0] 0 2 60 6 270 | 2 | 90 3 79 | 21| 851
3 | Baldomero Lillo 3 (132 | 2| 84 |11 | 484 | 3 |132| 2 74 9 405 | 4 | 180 | 5 | 179 | 39 | 1670
4 | C. Carlos Condell 218 |0 0 51220 0] O 2 88 5 225 | 2 | 90 1 43 | 17 | 754
5 | C. E. Padre Hurtado 218 | 2| 88 6 | 264 | 2 [ 88| 6 | 210 |10 | 450 | 3 | 135 | 1 36 | 32 | 1359
6 | C.E. Clara Solovera 2 | 88 1| 22 51220 0] 0 3 90 5 270 | 2 | 90 2 46 | 20 | 826
7 | Cardenal Antonio Samoré 1|4 | O 0 10 [ 440 | 0| O 4 | 148 | 8 360 | 2 | 90 2 57 | 27 | 1139
8 | Cinco Pinos 1] 44 | 1] 44 3 132 | 0| O 2 60 3 135 | 2 | 90 0 0 12 | 505
9 | Diego Portales 2 | 88 1| 44 |12 | 5281 0| O 6 | 180 | 11 | 495 | 4 | 180 | 4 | 108 | 40 | 1623
Dr. Luis Sepulveda
10 | Salvatierra 1| 44 1 44 3 132 | 0 0 2 60 3 135 0 0 2 57 | 12 | 472
Eliodoro Yafiez Ponce de
11 | Lebn 1144 |0 0 51220 0] O 3 90 6 270 | 3 [ 135 | 3 81 | 21 | 840
12 | Elvira Brady Maldonado 3 110 | 1| 44 8 [ 32| 1]44] 0 0 10 | 450 | 2 | 90 1 14 | 26 | 1104
13 | Escuela Diferencial 791 2 84 1 44 3 132 | 0 0 | 15 | 450 4 176 2 90 0 0 27 | 976
14 | Espaia 1] 44 | 1] 44 2 88 0| 0 2 74 2 90 0 0 0 0 8 340
15 | Haras Los Céndores 1| 44 1| 44 3 132 | O 0 2 88 6 270 | O 0 2 43 | 15 | 621
16 | Hernan Merino Correa 1 44 0 0 11 | 484 | O 0 2 60 5 225 4 ]1180 | 3 93 | 26 | 1086
17 | Ignacio Carrera Pinto 1| 44 0 0 3 132 | O 0 0 0 3 135 2 90 1 25 | 10 | 426
18 | Isabel Riquelme 1] 44 | 1] 44 8 | 30| 0| O 4 | 176 | 8 345 | 3 | 135 | 2 65 | 27 | 1159
19 | Jaime Guzman E. 217 |0 0 9 | 377 |0 ]| O 5 [ 178 | 9 405 | 2 | 90 2 81 | 29 | 1207
20 | Javiera Carrera V. 2 | 8 | 1| 44 4 |176 | 0| O 2 60 5 225 | 2 | 45 3 65 | 19 | 699
21 | José Nuez Martin 1] 44 | 1] 44 4 176 |0 | O 2 55 5 225 | 3 135 | 2 56 | 18 | 735
22 | Libertador B'Ohiggins 31132 | 1| 44 4 162 |0 | O 2 60 8 360 [ 2 | 90 2 63 | 22 | 911
23 | Liceo Antupillan 31132 |0 0 8 |3B2|0] 0 2 75 5 270 | 2 | 90 2 46 | 22 | 965
24 | Liceo Fidel Pinochet Lebrun 51220 |1 44 11 | 484 | O 0 0 0 7 315 31131 7 28 | 1205
25 | Liceo Hardware 3132 |0 0 5 220 | 4 |176] O 0 5 225 2 90 0 0 19 | 843
26 | Liceo Miguel Aylwin 31128 | 1| 44 9 |36 | 0] O 0 0 9 405 | 2 | 90 2 71 | 26 | 1134
27 | Liceo Pucara de Chena 31132 |2 88 10 | 328 | O 0 0 0 5 225 2 90 1 35 | 23 | 898
28 | Lucila Godoy Alcayaga 1| 4 1 44 3 132 | 0 0 2 88 6 270 0 0 2 67 | 15 | 645
29 | Mahuida 0 0 0 0 4 |176 | 0| O 1 30 3 135 | 2 | 90 3 64 | 13 | 495
30 | Manuel Magallanes Moure 1| 4 0 0 7 308 | O 0 2 74 6 270 2 90 2 51 | 20 | 837
31 | Marcela Paz 1| 44 |0 0 6 | 264 | 0| O 2 60 5 220 | 2 | 90 3 69 | 19 | 747
32 | Nuevo Porvenir 1 44 1 44 3 132 | O 0 2 60 4 180 51135 | 1 44 | 17 | 639
33 | Pilar Moliner de Nuez 2 84 1 44 8 352 | O 0 4 116 7 315 2 90 0 0 24 | 1001
34 | René Schneider 1| 44 | 1| 44 3 132 | 0| O 2 60 4 180 | 2 | 90 3 86 | 16 | 636
35 | Rep. Del Brasil 0 0 1] 44 3 132 | 0| O 2 60 4 180 | 2 | 90 2 54 | 14 | 560
36 | Rep. del Pert 1| 44 | 1| 44 6 | 264 | 0] O 3 90 5 225 | O 0 3 68 | 19 | 735
37 | Rep. Estados Unidos 1|40 | O 0 4 |176 | 0| O 1 44 2 88 2 | 90 3 | 43 | 13| 481
38 | Santa Teresa de los Morros 1 44 1 44 7 308 | O 0 2 70 8 360 31135 | 3 86 | 25 | 1047
39 | Teresa Garcia Huidobro 1|44 | O 0 1 44 0 0 1 40 2 90 0 0 2 35 7 253
40 | Valle de Lluta 1|44 |0 0 5 1220 0] 0 6 | 222 | 7 285 | 2 | 90 1 44 | 22 | 905
Totales 65 | 2806 | 30 | 1294 | 230 | 9973 | 10 | 440|102 | 3425 | 229 | 10339 | 83 | 3600 | 77 | 2108 | 826 | 33985
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PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2012

El seguimiento para el afio 2012, para el aseguramiento del desarrollo adecuado de las actividades del
plan de accidn, tendra como fin alinear y corregir oportunamente el proceso de instalacion. Se
desarrollaran a nivel de establecimiento, y sera liderado por el director.

Un segundo nivel de monitoreo es el corporativo a través de los coordinadores y encargados
comunales. Los indicadores para el seguimiento seran los establecidos en los programas de accién.
Cada accién sera monitoreada de manera independiente, y el seguimiento tendra un caracter trimestral
con un reporte al director del establecimiento por los responsables del establecimiento y un informe de
avance al Director de Educacion .Su contenido debera incorporar las principales dificultades técnicas,
administrativas y financieras, incluyendo la comparacion del estado inicial y la situacion existente con el
desarrollo de la accién dirigida a minimizar, o a eliminar el factor o factores que obstaculizaban el
desarrollo de objetivos. Terminado el informe sus resultados deben ser informados a los docentes,
consejo escolar y analizar para establecer plan remedial.

El seguimiento consistird, fundamentalmente, observar el cumplimiento de la
cobertura planificada, la eficiencia en la ejecucién de la accién, el tiempo de
realizacion de la accién de acuerdo a lo programado, y el flujo adecuado de los
recursos que fueron programados tanto materiales como humanos, verificando los
gastos y los costos reales de la accion y el presupuesto asignado a la misma.

La evaluacién contempla:

La pertinencia del objetivo, su nivel de cumplimiento de la meta, en las cuatro areas de accion, en el
desarrollo de actividades.

La administracion-organizacion

La ejecucién de los componentes fisicos, los componentes técnicos Yy el financiamiento e impacto de
variables administrativas y su nivel de Cumplimiento y la Calidad de las actividades y de los desempefios
de los responsables

Considera dos momentos de evaluacién. Una evaluacion durante el mes de agosto 2012, de nivel de
cumplimiento, y al final de resultados.

La metodologia para evaluar considera indicadores y factores asociados a las dificultades y las
facilidades de ejecucién, de acuerdo a lo establecido en las fichas de evaluacion que se adjuntan los
formatos en los anexos...

Al término del segundo semestre se realizara la evaluacion de resultados para conocer el logro de
objetivos que ha tenido la accién y analizar su impacto. De tal forma de entregar insumos para
la toma la toma de decisiones de los niveles directivos ya sea para reforzar la accion re
programandola para el afio 2012, establecer la conveniencia de eliminarla, de hacer ajustes si es
necesario, o formular otras actividades.

Se organizara, y entregara una cuenta publica anual por establecimiento indicando:

Niveles de avance de las metas de aprendizajes

Ejecucion Presupuestaria

Temas Particulares del establecimiento (planes de mejoramiento SEP, evolucion del plan de gestién
anual)

La evaluacion general del PADEM, sera presentada al concejo municipal, esta sera la base para la
elaboracién de la cuenta publica comunal a las autoridades comunales, y los insumos iniciales para la
elaboracién del PADEM del afio siguiente.
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Se organizara una cuenta publica comunal anual indicando
Nivel de avance de las metas programadas

Ejecucion presupuestaria
Estado de avance y cumplimiento de los planes de mejoramiento SEP

La cuenta publica estara en la pagina WEB del municipio, para el acceso a la comunidad.

La responsabilidad de entregar la cuenta publica recae en el Director de Educacién, quien coordinara,
supervisara el cumplimiento de éste e informara de su avance al Concejo Municipal.
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ANEXO 1

MODELO DE FICHAS DE EVALUACION

EVALUACION DE CUMPLIMIENTOS DE PROGRAMAS DE ACCION

Colegio Responsable de la evaluacion

Area : Objetivo especifico:

Programa de accion N°

Actividades Nivel de Facilidades Dificultades
cumplimiento N° N°

Promedio cumplimiento meta
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Formato de respuesta

Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el informante debe elegir una de las
alternativas que se presentan en los siguientes cuadros.

Alternativa de respuestas para la columna cumplimiento de actividades

Indique el nivel en que cree que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en la
celda respectiva a cada actividad , el nimero que corresponda segun la siguiente escala :
La actividad no se ha cumplido en absoluto

La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto seguln el tiempo
La actividad se ha ejecutado en mas de la mitad de lo propuesto

La actividad se ha ejecutado en su totalidad

No cuento con informacién suficiente para responder

La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional

OO |WIN|F-

Alternativas de respuesta para la columna facilidades para la ejecuciéon de actividades

Indique los elementos que segun su juicio facilitaron la ejecucién de la actividad
propuesta .Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un méaximo de tres
alternativas del listado que se presenta a continuacion , para lo cual debe anotar en
las celdas respectivas para cada actividad , los nimeros que correspondan a las
alternativas seleccionadas

No cuento con informacién suficiente para responder

No hubo ninguna facilidad para realizar la actividad

Existi6 una adecuada coordinacién entre los responsables

Existié un alto compromiso de los involucrados

Se formaron buenos equipos

El padem fue conocido por todos

Se conto con los recursos financieros

Se contd con los recursos humanos

Existi6 adecuado monitoreo de la actividad

La actividad conté con un responsable claramente identificado

La actividad conto con un plazo realista

La actividad fue relevante para solucionar problemas en la escuela

NRPRPPRPOROOINOIGIRAWIN(E

122



Corporacion Municipal de Educacion y Salud San Bernardo
PADEM 2012

Alternativas de respuesta para la columna dificultades para la ejecucion de actividades

DIFICULTADES PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

1 No cuento con la informacion suficiente para responder

2 No hubo facilidad para ejecutar la actividad.

3 Existi6 descoordinacion entre los actores involucrados en el programa de
accion

4 Existi6 falta compromiso entre los actores involucrados en el programa de
accion

5 Hubo individualismo del trabajo en equipo

6 El PADEM no fue conocido por todos los actores del establecimiento
educacional

7 Faltaron recursos financieros necesarios

8 Faltaron los recursos humanos necesarios

9 Falté realizar un monitoreo de la ejecucion de la actividad

10 La actividad no contd con un responsable claramente identificado

11 La actividad no conté con un plazo claramente definido y realista

12 La actividad no fue relevante para la corporaciéon y el municipio.

Formato para evaluacién de resultados

Planilla evaluativa del cumplimiento de metas
EVALUACION CUMPLIMIENTO DE METAS
COLEGIO
RESPONSABLE
ESTABLECIMIENTO

N° META PROGRAMA DE NIVEL DE
ACCION ASOCIADO | CUMPLIMIENTO

AIW|IN|F
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